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ABSTRACT 

Dyan Lestari, Strategy Analysis of Subur Raharjo Village-Owned Enterprises in 
Improving the Welfare of the Community of Ngino Village, Semanding District, 
Tuban Regency, Under the guidance of Dr. Herry Yulistiyono, M.Si. 

BUMDes Subur Raharjo provides an increase in the village's original 
income. BUMDes Subur Raharjo is still positioned as a village economic institution 
that has an important role in achieving community welfare and village government, 
although its PADes has not been significantly enjoyed by all the people of Ngino 
Village. This research aims to describe and analyze the strategies implemented in 
the management of Village-Owned Enterprises (BUMDes) to improve the welfare 
of the people of Ngino Village, Semanding District, Tuban Regency. 

This research uses the Analytical Network Process (ANP) method to 
determine priority strategies. The results of the analysis from this research are the 
first priority strategy to improve the welfare of the people of Ngino Village, namely 
strengthening the BUMDes business unit through developing facilities and 
infrastructure for the BUMDes Subur Raharjo business unit. Then the second 
priority strategy is strengthening Human Resources through BUMDes 
management training which aims to improve operations management. The third is 
an entrepreneurship program through the formation of business groups and 
entrepreneurship training. Then the last thing which is not a priority strategy in 
improving the welfare of the people of Ngino Village through BUMDes Subur 
Raharjo is promotion. 
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ABSTRAK 

Dyan Lestari, Analisis Strategi Badan Usaha Milik Desa Subur Raharjo Dalam 
Meningkatkan Kesejahteraan Masyarakat Desa Ngino Kecamatan Semanding 
Kabupaten Tuban, Di bawah bimbingan Dr. Herry Yulistiyono, M.Si. 

BUMDes Subur Raharjo memberikan peningkatan pendapatan asli desa. 
BUMDes Subur Raharjo tetap diposisikan sebagai lembaga perekonomian desa 
yang mempunyai peranan penting untuk mencapai kesejahteraan masyarakat dan 
pemerintahan desa, walaupun secara signifikan PADesnya belum dirasakan oleh 
semua masyarakat Desa Ngino. Penelitian ini bertujuan Mendeskripsikan dan 
menganalisis strategi yang diimplementasikan dalam pengelolaan Badan Usaha 
Milik Desa (BUMDes) untuk bisa meningkatkan kesejahteraan masyarakat Desa 
Ngino Kecamatan Semanding Kabupaten Tuban.  

Penelitian ini menggunakan metode Analytical Network Process (ANP) 
unutk bisa menentukan strategi prioritas. Hasil analisi dari penelitian ini adalah 
stategi prioritas yang pertama untuk bisa meningkatkan kesejahteraan masyarakat 
Desa Ngino yaitu penguatan unit usaha BUMDes melalui pengembangan sarana 
dan prasarana unit usaha BUMDes Subur Raharjo. Kemudian stategi prioritas 
yang kedua adalah penguatan Sumber Daya Manusia dengan melalui pelatihan 
pengelolaaan BUMDes yang bertujuan untuk meningkatkan manajemen operasi. 
Yang ketiga adalah program kewirausahaan dengan melalui pembentukan 
kelompok usaha dan pelatihan kewirausahaan. Kemudian yang terakhir yang 
bukan menjadi strategi prioritas dalam meningkatakn kesejahteraan masyarakat 
Desa Ngino melalui BUMDes Subur Raharjo adalah promosi.  

Kata Kunci : Badan Usaha Milik Desa, Kesejahteraan Ekonomi, Analyticial 
Network Process (ANP).  

 


