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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji  dan menganalisis pengaruh 

partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja pengelolaan keuangan daerah: 

kepuasan kerja dan motivasi sebagai variabel moderating. Permasalahan yang terjadi 

di SKPD sehingga dilakukan penelitian ini adalah kurangnya partisipasi aparat 

pemerintah daerah dalam proses penyusunan anggaran yang berdampak pada kinerja 

aparat pemerintah daerah di Kabupaten Sampang. 

Sampel dalam penelitian ini adalah pejabat pengelolaan keuangan daerah 

yang ada di 6 SKPD Kabupaten Sampang sebanyak 91 responden.  Data yang 

digunakan dalam penelitian ini berupa data primer. Pengujian hipotesis pertama 

menggunakan uji statistik linear sederhana. Sedangkan pengujian hipotesis kedua 

dan hipotesis ketiga menggunakan MRA (Moderated Regression Analysis) dengan 

pendekatan residual. Dalam penelitian ini variabel kontinjensi digunakan untuk 

mengevaluasi keefektifan partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja 

pengelolaan keuangan daerah yaitu kepuasan kerja dan motivasi. 

Hasil penelitian ini membuktikan bahwa hipotesis pertama yang menyatakan 

bahwa partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh terhadap kinerja pengelolaan 

keuangan daerah diterima. Semakin tinggi partisipasi penyusunan anggaran maka 

akan semakin tinggi pula kinerja pengelolaan keuangan daerah. Sedangkan hipotesis 

kedua yang menyatakan partisipasi penyusunan anggaran yang dimoderasi dengan 

kepuasan kerja berpengaruh terhadap kinerja pengelolaan keuangan daerah ditolak. 

Begitu pula hipotesis ketiga yang menyatakan bahwa partisipasi penyusunan 

anggaran yang dimoderasi dengan motivasi berpengaruh terhadap kinerja 

pengelolaan keuangan daerah juga ditolak. Hal ini berarti kedua variabel tersebut 

tidak berhasil membuktikan sebagai variabel moderating hubungan antara partisipasi 

dalam penyusunan anggaran dan kinerja pengelolaan keuangan daerah. 

 

Kata kinci: Partisipasi penyusunan anggaran, kepuasan kerja, motivasi, kinerja  

pengelolaan keuangan daerah. 
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