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ABSTRACT 

This study aims to analyze strategically in increasing the Regional Original 
Revenue originating from regional taxes and levies. The approach used in this 
study is qualitative with SWOT analysis. Bapenda Pesisir Regency was chosen 
as a research site because it was a collector of seven types of local taxes from 
eleven local taxes managed by the region. The mapping phase using the SWOT 
matrix is used as a development strategy for income generation in Coastal 
Districts. The results of this study indicate that through the strategic plan, 
Bapenda Pesisir Regency can identify internal and external factors in increasing 
revenue from the regional tax and retribution sector. The strategy for 
implementing legislation and local regulations can expand local tax bases. The 
data collection strategy will be taxpayers, the provision of socialization related to 
local tax regulation and regional retribution, administrative reforms and regional 
levies, provision of facilities and infrastructure as well as improvement of 
Bapenda's human resources are carried out as an effort to intensify and expand 
the PAD. 
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ABSTRAK 

 

   Penelitian ini bertujuan menganalisis strategi dalam peningkatan 
Pendapatan Asli Daerah yang bersumber pada pajak dan retribusi daerah. 
Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah kualitatif dengan analisis 
SWOT. Dipilihnya Bapenda Kabupaten Pesisir sebagai situs penelitian karena 
merupakan pemungut tujuh jenis pajak daerah dari sebelas pajak daerah yang 
dikelola daerah. Tahapan pemetaan menggunakan matrik SWOT digunakan 
sebagai pengembangan strategi peningkatan pendapatan di Kabupaten Pesisir. 
Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa melalui rencana strategi, Bapenda 
Kabupaten Pesisir dapat mengidentifikasi faktor-faktor internal maupun eksternal 
dalam meningkatkan pendapatan dari sektor pajak dan retribusi daerah.  Strategi 
penerapan perundang-undangan dan peraturan daerah dapat memperluas tax-
base pajak daerah. Strategi pendataan akan wajib pajak, pemberian sosialisasi 
terkait regulasi pajak daerah dan retribusi daerah, pembenahan pajak dan 
retribusi daerah secara administratif, penyediaan sarana dan prasarana serta 
peningkatan akan sumber daya manusia di lingkungan Bapenda dilakukan 
sebagai upaya intensifikasi dan ekstensifikasi peningkatan PAD.  
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