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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kebijakan harga dan
efisiensi operasional terhadap kinerja keuangan UMKM sektor makanan di Desa Telang,
Kabupaten Bangkalan, serta menguji peran pengelolaan keuangan sebagai variabel
moderasi. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei.
Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh UMKM sektor makanan di Desa Telang,
dengan jumlah sampel sebanyak 60 UMKM yang ditentukan menggunakan teknik

sampling jenuh. Instrumen penelitian yang digunakan adalah kuesioner tertutup dengan

skala Likert yang telah melalui uji validitas dan reliabilitas.

Analisis data dilakukan menggunakan regresi linier berganda dan Moderated
Regression Analysis (MRA). Hasil penelitian menunjukkan bahwa kebijakan harga tidak
berpengaruh signifikan terhadap kinerja keuangan UMKM. Sebaliknya, efisiensi
operasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja keuangan UMKM.
Selanjutnya, pengelolaan keuangan tidak mampu memoderasi pengaruh kebijakan harga
terhadap kinerja keuangan, namun mampu memoderasi pengaruh efisiensi operasional
terhadap kinerja keuangan UMKM. Temuan ini menunjukkan bahwa peningkatan kinerja
keuangan UMKM sektor makanan lebih ditentukan oleh kemampuan pelaku usaha dalam
mengendalikan dan mengefisienkan biaya operasional yang didukung oleh pengelolaan

keuangan yang baik, dibandingkan dengan kebijakan harga semata.
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ABSTRACT
This study aims to analyze the effect of pricing policies and operational efficiency

on the financial performance of Jood sector MSMEs in Telang Village, Bangkalan
Regency, and to examine the role of financial management as a moderating variable. This
study uses a quantitative approach with a survey method, The population in this study
was all food sector MSMEs in Telang Village, with a sample size of 60 MSMEs
determined using saturated sampling technique. The research instrument used was a

closed questionnaire with a Likert scale that had undergone validity and reliability tests.

Data analysis was performed using multiple linear regression and Moderated
Regression Analysis (MRA). The results showed that pricing policies did not have a
significant effect on the financial performance of MSMEs. Conversely, operational
efficiency had a positive and significant effect on the financial performance of MSME:.
Furthermore, financial management was unable to moderate the effect of pricing policies
on financial performance, but it was able to moderate the effect of operational efficiency
on the financial performance of MSMEs. These Jindings indicate that improvements in
the financial performance of food sector MSMEs are more determined by the ability of
business actors to control and streamline operational costs, supported by good financial

management, rather than pricing policies alone.
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