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ABSTRACT 

 Alfin Juliana, The Influence of Planning, Organizing, Directing, and Supervision 
Perceptions of Village-Owned Enterprises (BUMDes) on Village Original Income (Case 
Study of BUMDes Bareng Lestari in Bareng Village, Nganjuk Regency). Thesis, 
Development Economics Study Program. Under the guidance of Dr. Eni Sri Rahayuningsih, 
S.E., M.E. 

This study aims to analyze the influence of perceptions of planning, organizing, 
directing, and supervising BUMDes on Village Original Income at BUMDes Bareng Lestari, 
Bareng Village, Nganjuk Regency. This study uses a quantitative approach with a survey 
method. Data analysis was conducted using multiple linear regression preceded by validity 
tests, reliability tests, and classical assumption tests including normality tests, 
multicollinearity tests, and heteroscedasticity tests. This hypothesis testing was carried out 
through t-tests, F-tests, and coefficients of determination (R2).The results of the study 
indicate that partially the planning variable has a positive and significant effect on Village 
Original Income (t count = 3.878; sig. = 0.000), organizing has a positive and significant 
effect on Village Original Income (t count = 2.181; sig. = 0.033), directing has no significant 
effect on Village Original Income (t count = -1.338; sig. = 0.186), and supervision has a 
positive and significant effect on Village Original Income (t count = 2.573; sig. = 0.012). 
Simultaneously, planning, organizing, directing, and supervision have a significant effect 
on Village Original Income with a calculated F value of 28.604 greater than the F table of 
2.812 and a significance value of 0.000 <0.05. The coefficient of determination (R²) value 
of 0.638 indicates that 63.8% of the variation in Village Original Income can be explained 
by these four variables, while 36.2% is influenced by other factors outside the 
research.Research findings indicate that the quality of BUMDes governance is a crucial 
factor in supporting village economic development. Effective implementation of planning, 
organizing, directing, and monitoring functions can increase BUMDes business productivity 
and increase profit contributions. 

Keywords: BUMDes, Village Original Income, Development Economics, Planning, 
Organizing, Directing, Supervision. 
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ABSTRAK 

Alfin Juliana, Pengaruh Persepsi Perencanaan, Pengorganisasian, Pengarahan, 
Pengawasan BUMDes Terhadap Pendapatan Asli Desa (Studi Kasus BUMDes Bareng 
Lestari Di Desa Bareng Kabupaten Nganjuk). Skripsi Program Studi Ekonomi 
Pembangunan. Di bawah bimbingan Dr. Eni Sri Rahayuningsih, S.E.,M.E. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh persepsi perencanaan, 
pengorganisasian, pengarahan, dan pengawasan BUMDes terhadap Pendapatan Asli 
Desa pada BUMDes Bareng Lestari Desa Bareng Kabupaten Nganjuk. Penelitian ini 
menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei. Analisis data dilakukan 
menggunakan regresi linier berganda yang didahului oleh uji validitas, uji reliabilitas, dan 
uji asumsi klasik yang meliputi uji normalitas, uji multikolineritasa, dan uji 
heteroskedastisitas. Pengujian hipotesis ini dilakukan melaui uji t, uji F dan koefisien 
determinasi (R2). Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara parsial variabel 
perencanaan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Pendapatan Asli Desa (t hitung 
= 3,878; sig. = 0,000), pengorganisasian berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
Pendapatan Asli Desa (t hitung = 2,181; sig. = 0,033), pengarahan tidak berpengaruh 
signifikan terhadap Pendapatan Asli Desa (t hitung = -1,338; sig. = 0,186), dan 
pengawasan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Pendapatan Asli Desa (t hitung 
= 2,573; sig. = 0,012). Secara simultan, perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, dan 
pengawasan berpengaruh signifikan terhadap Pendapatan Asli Desa dengan nilai F hitung 
sebesar 28,604 lebih besar dari F tabel sebesar 2,812 dan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. 
Nilai koefisien determinasi (R²) sebesar 0,638 menunjukkan bahwa 63,8% variasi 
Pendapatan Asli Desa dapat dijelaskan oleh keempat variabel tersebut, sedangkan 36,2% 
dipengaruhi oleh faktor lain di luar penelitian.Temuan penelitian menunjukkan bahwa 
kualitas tata kelola BUMDes merupakan faktor penting dalam mendukung pembangunan 
ekonomi desa. Penerapan fungsi perencanaan, pengorganisasian, pengarahan dan 
pengawasan yang efektif mampu meningkatkan produktivitas usaha BUMDes, 
memperbesar kontribusi laba terhadap PADes, serta memperkuat kemandirian fiskal desa 
sebagai salah satu tujuan utama pembangunan ekonomi daerah. 

Kata Kunci: BUMDes, Pendapatan Asli Desa, Ekonomi Pembangunan, Perencanaan, 
Pengorganisasian, Pengarahan, Pengawasan. 

 

 

 

 


