
ABSTRACT 

Zuhruf Abdur Rahman, 140211100156. THE EFFECT OF DEMOCRATIC AND 
CHARISMATIC LEADERSHIPS ON PERFORMANCE (Study on Village Chief 
Performance in Kadur, Pamekasan Regency), under the advisor of  
Dr. Muhammad Alkirom Wildan SE,Msi and Dra. Hj.S.Anugrahini Irawati,MM. 
 
The aims of this study are (1) To know whether the Democratic Leadership has a 
positive and significant effect on the village chief performance in Kadur, 
Pamekasan Regency; (2) To know whether the Charismatic Leadership has a 
positive and significant effect on the village chief performance in Kadur, 
Pamekasan Regency; (3) To know whether simultaneously, the Democratic and 
Charismatic Leaderships have a positive and significant effect on the village chief 
performance in Kadur, Pamekasan Regency; (4) To know both variables that 
effect on it is dominant.  
This study used quantitative method that the population is 50.212 people and the 
samples are amount of 100 people as respondents.  
Using the statistical test, the result showed that the Democratic Leadership has a 
positive and significant effect on the performance. It can be seen from the value 
of regression coefficient (β) 0.524 and has a significant value 0.000 < α = 0.1, 
while the tcount is 4.957 > ttable is 1.29025. Furthermore, it is found that Charismatic 
Leadership has a positive and significant effect on the performance. It can be 
seen from the value of regression coefficient (β) 0.422 and has a significant value 
of 0.000 < α = 0.1, while the tcount is 4.750 > ttable is 1.29025.  Then, it is found the 
Democratic and Charismatic Leaderships have a positive and significant effect on 
the performance simultaneously. It can be seen from the value of Fcount  is 
223.431 > Ftable is 1.66 and significant level 0.000 < 0.1. At last, the dominant 
variable is Democratic Leadership that effect on the performance as Beta 
coefficient value is the highest (0.476).   
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ABSTRAK 

Zuhruf Abdur Rahman, 140211100156. PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN 
DEMOKRATIS DAN KHARISMATIK TERHADAP KINERJA (Studi Pada 
Kepala-Kepala Desa Se-Kec.Kadur, Kab.Pamekasan) Bimbingan Dr. 
Muhammad Alkirom Wildan SE,Msi dan Dra. Hj.S.Anugrahini Irawati,MM. 
 
Penelitian ini berjudul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Demokratis dan 
Kharismatik Terhadap Kinerja (Studi Pada Kepala-Kepala Desa Se-Kec.Kadur, 
Kab.Pamekasan)’’ Tujuan penelitian ini adalah (1) Untuk mengetahui apakah 
Gaya kepemimpinan Demokratis berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
Kinerja Kepala desa se-Kecamatan Kadur Kabupaten Pamekasan. (2) Untuk 
mengetahui apakah gaya kepemimpinan Kharismatik berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap Kinerja kepala desa se-kecamatan Kadur, kabupaten 
Pamekasan. (3) Apakah secara bersama-sama gaya kepemimpinan Demokratis 
dan Kharismatik berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja kepala desa 
se-kecamatan Kadur, kabupaten Pamekasan. (4) Untuk mengetahui di antara 
variabel-variabel tersebut, manakah yang berpengaruh dominan terhadap Kinerja 
kepala desa se-kecamatan Kadur, kabupaten Pamekasan. baik secara parsial, 
simultan dan variabel yang paling dominan. Penelitian ini menggunakan metode 
kuantitatif dimana populasinya seluruh penduduk Populasi 50.212 responden 
dan sampel berjumlah 100 responden. Hasil penelitian ini menyatakan bahwa 
berdasarkan uji statistik yaitu gaya kepemimpinan Demokratis kepala desa 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja, hal ini dapat dilihat dengan 
nilai koefisien regresi  (β) sebesar 0,524 dan memiliki nilai signifikan 0,000 yang 
lebih kecil dari α = 0,1.Sedangkan hasil thitung sebesar 4,957 lebih besar dari ttabel 

1,29025. Selanjutnya ditemukan bahwa gaya kepemimpinan Kharismatik kepala 
desa berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja, hal ini dapat dilihat 
dengan nilai koefisien regresi  (β) sebesar 0,422 dan memiliki nilai signifikan 
0,000 yang lebih kecil dari α = 0,1. Sedangkan hasil thitung sebesar 4,750 lebih 
besar dari ttabel 1,29025. Kemudian ditemukan secara bersama-sama atau 
simultan gaya kepemimpinan demokratis dan gaya kepemimpinan kharismatik 
kepala desa berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja. hal ini dapat 
dilihat dari nilai Fhitung sebesar 223.431 lebih besar dari Ftabel yaitu 1.66 dengan 
tingkat signifikan 0,000<0,1. Sedangkan untuk variabel yang paling dominan 
yaitu gaya kepemimpinan demokratis berpengaruh paling dominan terhadap 
kinerja daripada kepemimpinan kharismatik, Hal ini dapat dilihat dari nilai 
koefisien Beta demokratis paling tinggi yaitu sebesar 0,476 dibandingkan 
kharismatik (0,456). 
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