
 
 

 

 
 

ABSTRAK 
 
Nilly Ulfa Santoso, Optimalisasi Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa 

(BUMDesa) Desa Panempan Kecamatan Pamekasan Kabupaten Pamekasan. Di 

bawah bimbingan Ardi Hamzah S.E.,M.Si.Ak 

 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menggali secara mendalam 

optimalisasi pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDesa) di BUMDesa Delta 
Mulia Desa Panempan Kecamatan Pamekasan Kabupaten Pamekasan. Jenis 
penelitian ini menggunakan metode kualitatif sebagai alat dalam proses penemuan 
jawaban dan menggunakan pendekatan studi kasus sebagai kunci untuk mengulik 
makna kesadaran para informan. Penelitian ini menggunakan empat informan, 
dimana tiga dari pengelola BUMDesa dan sebagai informan pendukung adalah 
Kepala Desa. Berdasarkan hasil  deskripsi  terhadap  fenomena  yang berkaitan  
dengan pengelolaan BUMDesa, maka hasilnya yang menjadi kunci sukses dari 
pengelolaan BUMDesa Delta Mulia Desa Panempan ini adalah pendirian melalui 
musyawarah desa, selalu melibatkan masyarakat dalam setiap kegiatan 
BUMDesa, mengutamakan aspirasi masyarakat, pengembangan sumber daya 
manusia yang selalu aktif mengikuti pelatihan sehingga dapat mengembangkan 
kemampuan, tidak adanya rangkap jabatan, kerjasama dalam tim yang baik, rasa 
tanggung jawab pengelola BUMDesa akan kewajiban dan tugasnya dan selalu 
transparan dengan penasehat BUMDesa dan masyarakat. 
 
Kata Kunci : Badan Usaha Milik Desa, Partisipasi Masyarakat, Kunci Sukses 
BUMDesa 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

ABSTRACT 
 
Nilly Ulfa Santoso, Optimizing the management of village owned enterprises 

(BUMDesa) Panempan Village Pamekasan District Pamekasan Regency. Under 

the guidance of Ardi Hamzah S.E.,M.Si.Ak 

 

This study aims to find out and explore in depth the optimizing the 

management of Village Owned Enterprises (BUMDesa) in BUMDesa Delta Mulia, 

Panempan Village, Pamekasan District, Pamekasan Regency. This type of 

research used qualitative method as a way in the process of finding answers and 

use a case study approach as a key to explore the meaning of the informants' 

awareness. This study uses four informants, who are three of them from BUMDesa  

managers and as supporting informants by the head of the village. Based on the 

description of the phenomena related to BUMDesa management, the result which 

is the key to success of BUMDesa Delta Mulia management in Panempan Village 

is the establishment through village deliberations, always involving the community 

in every BUMDesa activity, prioritizing society aspirations, developing active 

human resources attend training so that they can develop their abilities, no 

concurrent positions, good teamwork, a sense of responsibility of BUMDesa 

managers for their obligations and duties and always transparent with BUMDesa 

advisors and the society. 

 

Keywords : Village owned enterprises, Community participation, Keys to 

success BUMDesa 


