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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 LATAR BELAKANG

Setiap perusahaan harus memperhitungkan pelaksanaan
produksi perusahaannya, mulai dari awal produksi bahan baku rnenjadi
barang setengah jadi sampai akhirnya menjadi produk jadi. Pada
umumnya setiap perusahaan bertujuan untuk memproduksi barang
secara ekonomis, tepat waktu dan barang yang diproduksi dapat diterirna
oleh konsumen.

Tujuan perusahaan meliputi tujuan jangka pendek dan tujuan
jangka panjang. Tujuan jangka pendek merupakan landasan untuk
mencapai tujuan jangka panjang. Salah satu tujuan jangka pendek
adalah tercapainya target produksi yang telah ditetapkan sebelumnye,
baik volume produksi maupun kualitas produksinya.

Dalam usaha untuk mencapai tujuan jangka pendek ini
khususnya target produksi maka ada beberapa faktor yang harus
diperhatikan salah satunya adalah adanya pelaksanaan flow control
proses produksi yang baik oleh perusahaan. Pengawasan dalam hal ini
meliputi kecukupan dalam menyediakan bahan baku, peningkatan tenaga
kerja yang mengawasi langsung terhadap proses produksinya dan jumlah

produk yang dihasilkan sesuai dengan target yang diharapkan oleh
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perusahaan. Apabila ketiga komponen tersebut dapat terpenuhi atau
telah dapat dilakukan dengan baik, maka berarti perusahaan dapat
mengawasi jalannya proses produksi agar arus proses produksi itu dapat
menghasilkan produk yang bermutu dan sesuai dengan yang telah
direncanakan. Tetapi pada kenyataannya proses produksi yang
dijalankan tidak selalu lancar sesuai dengan rencana, karena dalam
suatu proses produksi kemungkinan terjadinya penyimpangan atau
adanya hambatan — hambatan, seperti halnya pada PT. Madura Guano
Industry yang bergerak dalam bidang usaha produksi pembuatan pupuk
alam phospate, dimana antara hasil produksi dan target produksinya
terjadi deviasi yaitu belum dapat memenuhi target yang dibutuhkan.

Pengawasan arus proses produksi (flow contro/ ) adalah suatu
kegiatan yang berhubungan dengan efektifitas yang dilakukan dari awal
hingga akhir produksi yang di dalamnya mengandung unsur-unsur
memeriksa, mengawasi dan mengoreksi aktivitas yang diiakukan agar
arus yang dihasilkan tepat dalam waktu tertentu sesuai dengan yang
direncanakan atau tepat pada sasarannya.

Dengan demikian adanya pelaksanaan pengawasan arus proses
produksi pada perusahaan baik yang bersifat perdagangan maupun
industri adalah sangat penting, karena berpengaruh sangat besar

terhadap kelancaran kegiatan proses produksi suatu perusahaarn

™

maupun dalam meningkatkan dan memelihara volume produksi sena



1.2

mutu yang dihasilkan guna menunjang tercapainya target produksi sesuai
dengan yang telah direncanakan.

Berdasarkan pertimbangan tersebut diatas, maka penulis tertark
untuk membuat skripsi yang berjudul “Pentingnya Pelaksanan Flow
Control Proses Produksi Guna Menunjang Tercapainya Target Produksi
Pada PT. Madura Guano Industry Kamal Madura”. Hal ini sesuai dengan
tipe proses produksi yang dimiliki oleh perusahaan ini adalah terus
menerus (continuous process), sehingga pengawasan yang paling tepat

digunakan adalah flow control proses produksi (Agus Ahyari, 1985,21).

RUMUSAN MASALAH

PT. Madura Guano Industry yang merupakan perusahaan yang
bergerak pada pembuatan pupuk, berusaha untuk  dapat
mempertahankan dan memperluas pasar sekaligus meningkatkan produk
dalam usaha pencapaian target produksi, namun hal tersebut belum
sepenuhnya tercapai karena berhubungan erat dengan pengawasan aris
proses produksi.

Berdasarkan pandangan tersebut di atas, maka penulis
merumuskan permasalahan yang dihadapi oleh perusahaan adalah
sebagai berikut : "Apakah dengan pelaksanaan flow control proses
produksi dapat menunjang tercapainya target produksi sesual gengan

yang direncanakan oleh perusahaan.”



1.3 TUJUAN PENELITIAN

Dari rumusan masalah yang telah diketahui sebelumnya, maka

penulis merumuskan tujuan penelitian adalah sebagai berikut :

“Untuk mengetahui apakah dengan pelaksanaan flow control proses

produksi berpengaruh terhadap tercapainya target produksi pada PT.

Madura Guano Industry Kamal Madura”.

1.4 MANFAAT PENELITIAN

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat cebagal

berikut :

1. Bagi perusahaan

Sebagai masukan guna mengevaluasi dan memperbaiki diri, sertu
bahan pertimbangan bagi pirnpinan perusahaan dalam pengambilan
keputusan khususnya dalam pengawasan terhadap proses produksi.
Bagi penulis

Dengan mengetahui masalah yang sebenarnya dihadapai oleh
perusahaan dapat sebagai perbandingan antara teori yang diperoleh di
bangku kuliah dengan prakteknya serta dapat menambar.
pengetahuan.

Bagi Universitas Trunojoyo

Dapat dijadikan referensi dan sumbangan sebagai khasanah keilmuan.



