Abstrak

Industri tas dan koper merupakan salah satu sentra industri kecil dan menengah
unggulan Kabupaten Sidoarjo. Namun, terdapat beberapa ancaman yang dihadapi oleh
sentra industri tas dan koper diantaranya adalah inovasi produk yang lambat, serta
banyaknya produk pesaing baik dari dalam maupun luar negeri. Oleh karena itu dibutuhkan
suatu pendekatan strategis yang dapat meningkatkan daya saing produk tas dan koper.
Pendekatan yang dilakukan dalam masalah ini adalah dengan melakukan pendekatan rantai
nilai. Tujuan dari penelitian ini adalah menganalisis rantai nilai produk tas dan koper
Tanggulangin untuk mendapatkan strategi yang kompetitif yang dapat digunakan sebagai
strategi bersaing produk tas dan koper. Porter (1980) menjelaskan mengenai analsis rantai
nilai yang digunakan untuk alat analisis strategis yang digunakan untuk memahami secara
lebih spesifik terhadap keunggulan kompetitif perusahaan. Metode yang digunakan dalam
penelitian ini adalah analisis finansial, analisis SWOT yang bertujuan untuk mengetahui
secara detail kondisi sentra industri tas dan koper serta analisis CSF dengan pendekatan
IPA yang digunakan untuk mengetahui tingkat kepuasan konsumen terhadap produk tas
dan koper. Setelah itu diberikanlah beberapa rekomendasi strategi yang dapat digunakan
untuk meningkatkan daya saing sentra industri tas dan koper Sidoarjo. Dari hasil penelitian
didapatkan nilai tambah terbesar terdapat pada segmen pengerajin sebesar 48,75%.
Sedangkan pada analisis SWOT didapatkan bahwa sentra industri tas dan koper Sidoarjo
berada pada kuadran Il. Strategi yang diberikan adalah melakukan kerjasama dengan
beberapa pihak seperti pemerintah Kabupaten Sidoarjo, perguruan tinggi, atau bank
konvensional dalam hal inovasi produk serta pemodalan bagi para pengerajin, serta adanya
interaksi antar pelaku dalam rantai nilai sebagai upaya peningkatan keuntungan masing-
masing segmen pada rantai nilai.
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Abstract

Bags and luggage industry is one of the featured SME centers Sidoarjo. However,
there are some threats faced by the industrial centers of bags and suitcases which are slow
product innovation, as well as the number of competitors' products both from within and
outside the country. Therefore we need a strategic approach which can improve product
competitiveness bags and suitcases. The approach taken in this problem is to perform a
value chain approach. The aim of this study is to analyze the product value chain bags and
suitcases Tanggulangin to gain a competitive strategy that can be used as a competitive
strategy product bags and suitcases. Porter (1980) describes the analysis of the value chain
that are used for strategic analysis tools are used to understand more specifically to the
company's competitive advantage. The method used in this study is the financial analysis,
SWOT analysis aims to determine in detail the condition of industrial centers bags and
luggage and CSF analysis with IPA approach used to determine the level of customer
satisfaction. After that diberikanlah several strategic recommendations that can be used to
improve the competitiveness of industrial centers bags and suitcases Sidoarjo. From the
results, the biggest added value contained in the craftsmen segment amounted to 48.75%.
While the SWOT analysis showed that industrial centers Sidoarjo bags and suitcases are
in quadrant Il. Given strategy is cooperating with several parties such as the government's
Sidoarjo district, college, or a conventional bank in terms of product innovation and
capitalization for the craftsmen, as well as the interaction between actors in the value chain
as efforts to increase the profits of each segment of the value chain.
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