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ABSTRAK 

 

Kinerja pegawai sangat membantu dalam menjalankan aktifitas yang ada 

disebuah Pemerintahan Daerah untuk mewujudkan visi dan misi yang sesuai 

dengan harapan. Kinerja pegawai ini sebagai tujuan akhir dan juga usaha dari 

setiap pimpinan dimasing-masing Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) untuk 

memastikan bahwa kinerja pegawai (output) yang dihasilkan sesuai dengan visi 

dan misi yang telah dibuat di Pemerintahan Daerah.  Terkait dengan hasil kinerja 

pegawai yang bagus, terdapat beberapa hal yang mempengaruhinya seperti 

kecerdasan yang disini diklasifikasikan menjadi 3 yaitu: kecerdasan intelektual 

(IQ), kecerdasan emosional (EQ), kecerdasan spiritual (SQ). Selain kecerdasan 

yang akan mempengaruhi kinerja pegawai disini peneliti menambahkan sebuah 

variabel moderasi kompetensi, dimana kompetensi ini juga menjadi salah satu 

faktor yang akan menambah sebuah output kinerja pegawai yang lebih 

memuaskan .  

Tujuan penelitian adalah: (1) mengetahui pengaruh kecerdasan intelektual 

(IQ), kecerdasan emosional (EQ), dan kecerdasan spiritual (SQ) terhadap kinerja 

secara parsial, (2) mengetahui pengaruh kompetensi sebagai variabel moderasi 

mempunyai pengaruh terhadap kecerdasan intelektual (IQ), kecerdasan emosional 

(EQ), dan kecerdasan spiritual (SQ) terhadap kinerja secara parsial. Penelitian ini 

dilakukan secara kuantitatif asosiatif dengan menggunakan metode survey. 

Teknik pengambilan sampel menggunakan stratified random sampling, dan 

analisis dengan analisis regresi berganda secara parsial dan Moderated Regression 

Analysis (MRA). 

Hasil dari penelitian ini adalah model (1) variabel IQ, EQ, dan SQ secara 

parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja di SKPD Kabupaten Lamongan. 

Sedagkan model (2) pengaruh kompetensi (variabel moderasi), terhadap 

hubungan antara IQ, EQ, dan SQ dengan kinerja secara parsial (individual) di 

SKPD Kabupaten Lamongan menunjukkan hasil yang signifikan.  

 

Kata kunci: Kecerdasan Intelektual (IQ), Kecerdasan Emosional (EQ), Kecerdasan 

Spiritual (SQ), Kompetensi dan kinerja. 
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