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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi perubahan indeks 

produktivitas pada UMKM kerupuk kulit ikan cap mantap Semarang, faktor-faktor 

yang mempengaruhi perubahan indeks produktivitas pada UMKM kerupuk kulit 

ikan cap mantap Semarang serta melakukan perbaikan untuk meningkatkan 

indeks produktivitas pada UMKM kerupuk kulit ikan cap mantap Semarang. 

Permasalahan yang dihadapi oleh UMKM ini yaitu belum pernah dilakukan 

perhitungan produktivitas dan UMKM mengalami penurunan permintaan yang 

signifikan akibat Covid – 19. Penelitian ini menggunakan metode Marvin E. 

Mundel. Metode pengumpulan data yang digunakan adalah wawancara, 

observasi dan dokumentasi. Data yang digunakan berupa data primer yaitu data 

bahan baku, tenaga kerja, kebutuhan gas LPG, listrik dan depresiasi mesin pada 

bulan Januari 2020 – Desember  2021. Perhitungan indeks produktivitas total 

terendah pada bulan Mei 2020 sebesar 89,09% dan indeks produktivitas total 

tertinggi pada bulan Oktober 2020 sebesar 108,64%. Faktor penyebab 

perubahan indeks produktivitas karena jumlah produksi mengalami penurunan, 

kurangnya kedisiplinan, kurangnya motivasi bekerja, mesin sering menganggur, 

kesadaran tenaga kerja yang rendah untuk menghemat energi, gas LPG untuk 

produksi sering digunakan untuk memasak kebutuhan rumah tangga, tidak 

melakukan peramalan pemesanan stock secara tepat, penyimpanan bahan baku 

kurang diperhatikan, harga bahan baku naik dan kesulitan mendapatkan kulit 

ikan pada musim hujan. 
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ABSTRACT 

This study aims to identify changes in the productivity index in the Micro 

Small and Medium Enterprises of Stamped Stamped Fish Skin Crackers in 

Semarang, the factors that influence the changes in the productivity index of the 

UMKM of Stamped Stamped Fish Skin Crackers in Semarang and make 

improvements to increase the productivity index of the Micro Small and Medium 

Enterprises of Stamped Stamped Fish Skin Crackers in Semarang. The problems 

faced by UMKM are that productivity calculations have never been carried out 

and Micro Small and Medium Enterprises have experienced a significant 

decrease in demand due to Covid-19. This study uses the Mundel method. Data 

collection methods used are interviews, observation and documentation. The 

data used are primary data, namely data on raw materials, labor, LPG gas needs, 

electricity and machine depreciation in January 2020 - December 2021. The 

calculation of the lowest total productivity index in May 2020 was 89.09% and the 

highest total productivity index was in October 2020 of 108.64%. Factors causing 

changes in the productivity index because the amount of production has 

decreased, lack of discipline, lack of motivation to work, machines are often idle, 

low labor awareness to save energy, LPG gas for production is often used for 

cooking household needs, not forecasting stock orders correctly , lack of attention 

to raw material storage, rising raw material prices and difficulty getting fish skins 

during the rainy season. 
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