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ABSTRAK

BKM (Badan Keswadayaan Masyarakat) adalah organisasi non-profit yang
didanai oleh Bank Dunia. Tujuan organisasi ini adalah untuk memberikan bantuan
kepada masyarakat dengan meminjamkan uang seperti "Koperasi" dan beberapa
pelatihan keterampilan ekonomi kepada masyarakat untuk memberdayakan
mereka. Jika kita melihat tujuan organisasi diatas ini adalah organisasi yang baik,
tetapi pada kegiatan operasional harian BKM, memiliki begitu banyak masalah.

Upaya penelitian ini untuk mengetahui bagaimana pengendalian internal atas kas
pada BKM abu-abu. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui
bagaimana pengendalian internal atas kas untuk BKM abu-abu dan juga untuk
mencari tahu mengapa BKM abu-abu tidak mengikuti rekomendasi dari auditor
independen.

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan fenomenologi
dan menginterpretasikan bagaimana pengendalian internal atas kas pada BKM
abu-abu serta menganalisis dengan menggunakan komponen pengendalian
internal menurut COSO. Komponen pengendalian intern terdiri dari lingkungan
pengendalian, penilaian risiko, aktivitas pengendalian, informasi dan komunikasi,
dan pemantauan. Hasil penelitian ini menunjukkan kurangnya pengendalian
internal atas kas untuk BKM abu-abu yang meliputi integritas, kompetensi,
penilaian risiko, pemisahan tugas, komunikasi, dan kegiatan pemantauan.

Kata kunci: Pengendalian Internal Kas, BKM abu-abu

xi



Kebandelan Badan Keswadayaan Masyarakat (BKM) dalam Pengelolaan
Keuangan: Sebuah Studi Fenomenologis

Henu Wega Setya Wigasta,
Siti Musyarofah
Rahmat Zuhdi
Fakultas Ekonomi Universitas Trunojoyo

ABSTRACT

BKM (Badan Keswadayaan Masyarakat) is non-profit organization funded by
World Bank. This organization purpose is giving aids to people with loan cash
like a “Koperasi” and some trainings economic skill to people for being an
entrepreneur. This is a good organization if we look up over the objective of the
organization, but on daily operational of the BKM, it has so many problems.

This study attempt to determine how the internal control of cash for BKM Abu -
abu. The aim of this study was to determine how the internal control over cash for
BKM Abu - abu and also to find out why BKM ABU - ABU did not follow the
recommendations of the auditor independent.

This research uses qualitative method with phenomenological approach and to
interpret how internal control of cash running over BKM Abu - Abu and to
analyze by uses the internal control components according COSO. The
components of internal control consists of control environment, risk assessment,
control activities, information and communication, and monitoring. The results of
this study show a lack of internal control over cash for BKM Abu - Abu which
include integrity, competence, risk assessment, separation of tasks,
communication, and monitoring activities.
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