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ABSTRAK 

 

Alichsan merupakan salah satu UMKM yang bergerak dalam bidang konveksi 

yang memproduksi jubah dan jilbab perempuan. Alichsan berlokasi di Desa Srowo 

Kecamatan Sidayu Kabupaten Gresik. Alichsan mengalami penurunan jumlah 

produksi pada beberapa bulan terakhir, hal tersebut dikarenakan Alichsan masih 

menggunakan metode konvensional untuk pemasarannya. Sehingga rumusan masalah 

yang ditetapkan pada penelitian ini yaitu bagaimana usulan strategi bisnis yang tepat 

untuk meningkatkan keputusan pembelian pada Alichsan dan strategi bisnis apa yang 

menjadi prioritas dan paling tepat untuk meningkatkan penjualan pada Alichsan. 

Penelitian ini menggunakan tiga metode yaitu SWOT, AHP, dan TOPSIS. Variabel 

yang digunakan pada penelitian ini menggunakan framework dari BMC (Business 

Model Canvas). Analisis SWOT berfungsi untuk membuat strategi yang tepat dan 

dapat diterapkan dengan melihat kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman pada 

suatu usaha. Setelah didapatkan strategi melalui SWOT selanjutnya dilakukan 

pembobotan tiap kriteria dengan AHP (Analytical Hierarchy Process), lalu 

dilanjutkan dengan perhitungan prioritas strategi berdasarkan inputan dari AHP 

dengan menggunakan TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to 

Ideal Solution) agar mendapatkan strategi terbaik yang harus diprioritaskan untuk 

meningkatkan penjualan.  

 

Kata Kunci : Analisis SWOT, metode AHP, metode TOPSIS  
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ABSTRACT 

 

Alichsan is one of the UMKM that operates in the convection sector which produces 

women's robes and headscarves. Alichsan is located in Srowo Village, Sidayu 

District, Gresik Regency. Alichsan has experienced a decline in production numbers 

in the last few months, this is because Alichsan still uses conventional methods for 

marketing. So the problem formulation set out in this research is how to propose 

appropriate business strategies to increase purchasing decisions at Alichsan and 

what business strategies are the priority and most appropriate to increase sales at 

Alichsan. This research uses three methods, namely SWOT, AHP, and TOPSIS. The 

variables used in this research use the framework from BMC (Business Model 

Canvas). SWOT analysis functions to create appropriate strategies that can be 

implemented by looking at the strengths, weaknesses, opportunities and threats of a 

business. After obtaining the strategy through SWOT, each criterion is then weighted 

using AHP (Analytical Hierarchy Process), then continued with calculating strategy 

priorities based on input from AHP using TOPSIS (Technique for Order Preference 

by Similarity to Ideal Solution) in order to obtain the best strategy that must be 

prioritized for increase sales.  
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