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ABSTRACT 

 

This study aims to analyze the influence of budget planning, budget realization 

reports, and budget evaluation on performance accountability, using the level of 

transparency as a moderating variable. The study population consists of 

employees from BPKAD. A quantitative research method was employed, utilizing 

primary data. The sample was selected using purposive sampling, resulting in a 

sample of 46 Regional Apparatus Organizations (OPD). The results indicate that 

budget planning and budget realization reports have a positive influence on 

performance accountability, whereas budget evaluation has a negative influence. 

Furthermore, the level of transparency was found not to moderate the relationships 

between performance accountability and any of the three independent variables: 

budget planning, budget realization reports, or budget evaluation. 

Keywords: budget planning, budget realization reports, budget evaluation, 

performance accountability, level of transparency. 
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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis tentang pengaruh perencanaan 

anggaran, laporan realisasi anggaran, evaluasi anggaran terhadap akuntabilitas 

kinerja dengan menggunakan variabel moderasi yaitu Tingkat transparansi. 

Populasi penelitian yaitu pegawai BPKAD. Metode penelitian menggunakan 

metode kuantitatif. Data yang digunakan berupa data primer. Penentuan sampel 

dilakukan dengan menggunakan metode purposive sampling dan menghasilkan 

46 sampel OPD. Hasil penelitian menunjukkan pengaruh perencanaan anggaran 

berpengaruh positif terhadap akuntabilitas kinerja, laporan realisasi anggaran 

berpengaruh positif terhadap akuntabilitas kinerja, evaluasi anggaran berpengaruh 

negatif terhadap akuntabilitas kinerja, Tingkat transparansi tidak mampu 

memoderasi hubungan antara pengaruh perencanaan anggaran terhadap 

akuntabilitas kinerja, Tingkat transparansi tidak mampu memoderasi hubungan 

antara pengaruh laporan realisasi anggaran terhadap akuntabilitas kinerja dan 

Tingkat transparansi tidak mampu memoderasi hubungan antara evaluasi 

anggaran terhadap akuntabilitas kinerja. 

Kata kunci : perencanaan anggaran, laporan realisasi anggaran, evaluasi 

anggaran, akuntabilitas kinerja, tingkat transparansi. 

 

 

 

 

 

 


