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ABSTRACT 

Hilda Nisrina Dewantari, The Role of Social Capital in the Management of 
BUMDes Mekar Jaya in Kampungbaru Village, Plandaan District, Jombang 
Regency. Under the guidance of Selamet Joko Utomo, S.E., M.E 

This study aims to determine the role of social capital in the management of 
BUMDes Mekar Jaya in Kampungbaru Village, Plandaan District, Jombang 
Regency. This study uses a qualitative method with a case study research 
design. Data collection techniques in this study are interviews and 
documentation. This study took 7 (seven) informants, namely BUMDes director, 
BUMDes secretary, BUMDes treasurer, BUMDes supervisor, and 2 (two) 
BUMDes customers. In this study, the data validity test was used, namely source 
triangulation. The results of this study indicate the role of social capital in the 
management of BUMDes Mekar Jaya, namely in the form of trust, norms, social 
networks, and reciprocity. Trust in BUMDes Mekar Jaya can be seen from the 
presence of a fairly high sense of trust from various parties such as the village 
government, customers, and fellow administrators. Norms in the Mekar Jaya 
BUMDes are contained in the AD/ART, loan SOPs, and the establishment of 
good participation. The social network in the Mekar Jaya BUMDes can be seen 
from the relationship between the management, the community, and other 
BUMDes administrators that look quite good. Social network relations with 
external parties are not good enough, because there is no cooperative 
relationship with external parties. Reciprocity in BUMDes Mekar Jaya can be 
seen from the existence of mutually beneficial relationships to others. So that with 
the role of social capital, it is able to improve management in BUMDes Mekar 
Jaya which leads to an increase in community welfare. 
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ABSTRAK 

Hilda Nisrina Dewantari, Peran Modal Sosial dalam Pengelolaan BUMDes 
Mekar Jaya di Desa Kampungbaru Kecamatan Plandaan Kabupaten 
Jombang. Dibawah Bimbingan Selamet Joko Utomo, S.E., M.E 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui peran modal sosial dalam pengelolaan 
BUMDes Mekar Jaya di Desa Kampungbaru, Kecamatan Plandaan, Kabupaten 
Jombang. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan desain penelitian 
studi kasus. Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini yaitu wawancara dan 
dokumentasi. Penelitian ini mengambil informan sebanyak 7 (tujuh) orang yaitu 
direktur BUMDes, sekretaris BUMDes, bendahara BUMDes, pengawas BUMDes, 
dan 2 (dua) nasabah BUMDes. Dalam penelitian ini menggunakan uji 
keabasahan data yaitu triangulasi sumber. Hasil penelitian ini menujukkan 
adanya peran modal sosial dalam pengelolaan BUMDes Mekar Jaya yaitu 
berupa kepercayaan, norma, jaringan sosial, dan timbal balik. Kepercayaan 
dalam BUMDes Mekar Jaya dapat dilihat dari adanya rasa kepercayaan yang 
cukup tinggi dari berbagai pihak seperti pemerintah desa, nasabah, maupun 
sesama pengurus. Norma dalam BUMDes Mekar Jaya tertuang dalam AD/ART, 
SOP peminjaman, dan  terjalinnya partisipasi yang baik. Jaringan sosial dalam 
BUMDes Mekar Jaya dapat dilihat dari hubungan antar pengurus, masyarakat, 
maupun pengurus BUMDes lain terlihat cukup baik, Untuk hubungan jaringan 
sosial dengan pihak eksternal tidak cukup baik, karena tidak adanya hubungan 
kerjasama dengan pihak eksternal. Timbal balik dalam BUMDes Mekar Jaya 
dapat dilihat dari adanya hubungan saling memberikan manfaat terhadap 
sesama. Sehingga dengan adanya peran modal sosial mampu memperbaiki 
pengelolaan dalam BUMDes Mekar Jaya yang menimbulkan peningkatan 
kesejahteraan masyarakat. 

Kata Kunci : Modal Sosial, Pengelolaan, BUMDes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


