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 Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengalanisis pengaruh 

produktivitas kerja dan motivasi kerja karyawan secara simultan terhadap 

produktivitas kerja dengan semangat kerja sebagai pemediasi. Populasi 

didalam penelitian ini adalah seluruh karyawan rolag cafe, sampel yang 

digunakan sebanyak 67 rsponden. Jenis penelitian deskriptif kuantitatif 

dengan desain penelitian deskriptif. Teknik pengambilan sampel 

menggunakan simple random sampling dan dianalisis dengan analisis 

jalur (Path Anaysis). Hasil penelitian ini adalah lingkungan kerja, motivasi 

kerja terhadap produktivias kerja dengan semangat kerja sebagai variabel 

pemediasi berpengaruh positif dan signifikan. Sedangkan lingkungan kerja, 

motivasi kerja terhadap produktivias kerja tanpa semangat kerja sebagai 

variabel pemediasi tidak berpengaruh positif dan signifikan pada rolag cafe 

diwilayah surabaya dan sidoarjo. 
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ABSTRACT 

 

Eri Dhia Fairuz Habibi. The Influence of Work Environment and Work 

Motivation on Employee Productivity with Work Spirit as Intervening 

Variable at Rolag Cafe in Surabaya and Sidoarjo Region. Thesis. Faculty of 

Economics and Business. S-1 Management Study Program at Tunojoyo 

University, Madura. Under the guidance of Faidal, S.E., MM. 

 

The purpose of this study was to analyze the effect of work productivity and 

employee motivation simultaneously on work productivity with work spirit as 

a mediator. The population in this study were all employees of Rolag Cafe, 

the sample used was 67 respondents. This type of quantitative descriptive 

research with descriptive research design. The sampling technique used is 

simple random sampling and analyzed by path analysis (Path Anaysis). 

The results of this study are the work environment, work motivation on work 

productivity with work spirit as a mediating variable having a positive and 

significant effect. While the work environment, work motivation on work 

productivity without morale as a mediating variable has no positive and 

significant effect on Rolag Cafe in the Surabaya and Sidoarjo areas. 
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