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ABSTRAK 
Jefri Nurhidayatullah, 2024, Pengaruh Motivasi Kerja Dan Persaingan Kerja 

Terhadap Produktivitas Kerja Melalui Kepuasan Kerja Sebagai Variabel 
Intervening Pada Pt. Marinal Indoprima Sumenep 

 
Penelitian ini dilakukan pada PT. Marinal Indoprima yang merupakan 
perusahaan yang bergerak dalam bidang perdagangan internasional yaitu 
mengekspor ikan. Jumlah populasi dalam penelitian ini yaitu 97 karywan. 
Metode pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu berupa 
wawancara dan kuesioner. Teknik analisi data yang digunakan adalah Uji 
Validitas, Uji Reabilitas, Uji Normalitas, Uji Multikolinearitas, Uji 
Heteroskedastisitas, dan Analisis Jalur. Hasil penelitian inii menunjukkan 
bahwa pengujian 1) membuktikan bahwa motivasi kerja berpengaruh  
terhadap  produktivitas  kerja, 2) persaingan   kerja   juga berpengaruh  
signifikan  terhadap  produktivitas  kerja, 3) membuktikan  bahwa  motivasi  
kerja  berpengaruh  signifikan  terhadap  kepuasan  kerja, 4) membuktikan  
bahwa  persainggan  kerja  berpengaruh  signifikan  terhadap  kepuasan  
kerja 5) membuktikan bahwa   kepuasan   kerja   berpengaruh   signifikan   
terhadap   produktivitas   kerja. 6) membuktikan  bahwa  motivasi  kerja  
berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja melalui kepuasan kerja. 
Dan 7) membuktikan  bahwa  persaingan  kerja  berpengaruh signifikan 
terhadap produktivitas kerja melalui kepuasan kerja.  
 

Kata kunci: Motivasi kerja, Persaingan kerja, Produktivitas kerja, dan 

Kepuasan kerja
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ABSTRAK 
Jefri Nurhidayatullah, 2024, The Influence of Work Motivation and Job 

Competition on Work Productivity through Job Satisfaction as an 
Intervening Variable at Indoprima Sumenep 

 
This research was conducted at PT. Marinal Indoprima is a company that 
operates in the field of international trade, namely exporting fish. The 
population in this study was 97 employees. The data collection methods used 
in this research are interviews and questionnaires. The data analysis 
techniques used are Validity Test, Reliability Test, Normality Test, 
Multicollinearity Test, Heteroscedasticity Test, and Path Analysis. The results 
of this research show that the test 1) proves that work motivation has an effect 
on work productivity, 2) work competition also has a significant effect on work 
productivity, 3) proves that work motivation has a significant effect on job 
satisfaction, 4) proves that work competition has a significant effect on 
satisfaction. work 5) proves that job satisfaction has a significant effect on 
work productivity. 6) prove that work motivation has a significant effect on 
work productivity through job satisfaction. And 7) proves that job competition 
has a significant effect on work productivity through job satisfaction. 

Keywords: Work motivation, Job competition, Work productivity, and 

Job satisfaction 
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