
vii 
 

ABSTRAK 

Implementasi Pengawasan Syari’ah  dalam Program Pemberdayaan 

Masyarakat Bina UMKM di Desa Bandungrejo Melalui Dana Zakat  pada 

BAZNAS Kabupaten Malang 

 

Skripsi ini berjudul “Implementasi Pengawasan Syari’ah  dalam Program 

Pemberdayaan Masyarakat Bina UMKM di Desa Bandungrejo Melalui Dana Zakat  

pada BAZNAS Kabupaten Malang”. Berangkat dari latarbelakang keberadaan 

lembaga pengelola zakat yang masih dijumpai adanya oknum pengelola melakukan 

penyelewengan dalam menyalurkan dana zakatnya. Perumusan masalah tentang 

bagaimana implementasi pengawasan pada BAZNAS Kab. Malang dalam 

mempersiapkan perangkat pengawasan untuk programnya. Tujuan penelitian untuk 

mengetahui impelementasi pengawasan syari’ah pada BAZNAS Kab. Malang. 

Manfaat penelitian impelemtentasi pengawasan syari’ah pada BAZNAS Kab. 

Malang.  

Metode penelitian pada skripisi ini menggunakan metode kualitatif dengan 

pendekatan kualitatif deskriptif, subjek penelitian pada BAZNAS Kab. Malang 

dengan objek penelitian pengawasan syari’ah. Sumber data penelitian ini 

memanfaatkan sumber data primer dan sekunder. Teknik pengumpulan data dengan 

observasi, wawancara dan dokumentasi.  Metode analisis data dengan reduksi data 

dan penyajian data dan penarikan kesimpulan.  

Hasil penelitian implementasi pengawasan syari’ah pada BAZNAS Kab. 

Malang terhadap program pemberdayaan masyarakat Bina UMKM di Desa 

Bandungrejo dilihat dari segi konsep perencanaan dan persiapan, pendistribusian 

dan pendayagunaan, suvei dan laporan, Akad/perjanjian, monitoring dan 

pengembangan SDM, evaluasi dan peningkatan program. Di dalam implementasi 

program sudah terlakasana dengan baik, dengan beberapa catatan saran untuk 

BAZNAS Kab. Malang sebagai lembaga pengelola keuangan masyarakat khusunya 

dalam bidang zakat, infaq dan sodaqoh harus bekerja lebih baik lagi kedepannya 

dan menjalin kerjasama dengan berbagai elemen masyarakat sesuai dengan 

kebutuhan program yang ada, sebaliknya masyarakat juga harus bersama-sama 

serta dalam melancarkan serta mensukseskan program dengan koordinasi berbagai 

pihak yang diperlukan dalam hal implementasi pengawasan program lebih baik 

lagi. 

  

Kata Kunci : Pengawasan, Syari’ah, BAZNAS, Pemberdayaan, Program Bina 

UMKM. 
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ABSTRACT 

 

Implementation Of Sharia Supervision In Msme Community Empowerment 

Program In Bandungrejo Village Through Zakat Fund At Baznas Malang 

Regency 

 

This thesis is entitled “Implementation Of Sharia Supervision In Msme 

Community Empowerment Program In Bandungrejo Village Through Zakat Fund 

At Baznas Malang Regency”. Departing from the background of the existence of 

zakat management institutions, there are still unscrupulous managers who misuse 

their zakat funds. Formulation of problems on how the implementation of 

supervision at BAZNAS Kab. Malang in preparing the supervisory device for the 

program. The research objective was to determine the implementation of sharia 

supervision at BAZNAS Kab. Malang. Benefits of research implementation of 

sharia supervision at BAZNAS Kab. Malang.  

The research method in this thesis uses a qualitative method with a 

descriptive qualitative approach, the research subjects at BAZNAS Kab. Malang 

with the research object of sharia supervision. The data sources of this research 

utilize primary and secondary data sources. Data collection techniques with 

observation, interviews and documentation. Methods of data analysis with data 

reduction and data presentation and drawing conclusions. 

 The results of research on the implementation of syari'ah supervision at 

BAZNAS Kab. Malang towards the community empowerment program of Bina 

UMKM in Bandungrejo Village in terms of the concept of planning and 

preparation, distribution and utilization, surveys and reports, contract / agreement, 

monitoring and human resource development, evaluation and program 

improvement. In the implementation of the program has been well done, with a few 

notes of suggestions for BAZNAS Kab. Malang as a community financial 

management institution, especially in the fields of zakat, infaq and sodaqoh, must 

work better in the future and collaborate with various elements of society according 

to the needs of the existing program, on the other hand the community must also 

work together and make the program successful with various coordination parties 

needed in terms of implementing program supervision are even better. 

 

Keywords: Supervision, Sharia, BAZNAS, Empowerment, UMKM Development 

Program. 

 


