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ABSTRACT 

Jumaadi, The Influence of Kaizen Culture on Employee Performance with 
Compensation as a Moderation Variable on the Performance of Tanjung Bumi 
Batik Craftsmen. Under the Guidance of Faedal, S.E, M.M 

 This study aims to determine how much influence kaizen culture has on 
employee performance. This study uses a quantitative approach, data collection 
using research instruments, quantitative or statistical data analysis with the aim of 
testing the predetermined hypothesis. 

 The results showed that hypothesis testing showed that kaizen culture (X) had a 
positive effect on the performance of craftsmen (Y). This can be seen in the 
significance value of 0.000 which is smaller than the significant level (ɑ) = 0.05 
and the result of tcount of 15.569 is greater than t table of 1.66792. A positive 
value can be seen from the coefficient of 0.687. The positive influence shows that 
the influence of kaizen culture is in line with employee performance. This means 
that if the kaizen culture is implemented properly, employee performance will also 
increase, and vice versa. 

Compensation has a positive and significant effect on the performance of 
TanjungBumi batik craftsmen. Beta interaction of Compensation (Z) with Kaizen 
Culture (X) is positive 0.929. With the t count value of 4.263> t table 1.66827 or 
the sig value of 0.000 <0.05 and the direction of the positive coefficient. This 
means that the moderating variable Compensation significantly strengthens the 
effect of kaizen culture on the performance of craftsmen. 

Keywords: Batik Craftsmen, Employee Performance, Kaizen Culture, 
Compensation 
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ABSTRAK 
 

Jumaadi, Pengaruh Budaya Kaizen Terhadap Kinerja Karyawan Dengan 
Kompensasi Sebagai Variabel Moderasi Pada Kinerja Pengrajin Batik Tanjung 
Bumi. Dibawah Bimbingan Faedal , S.E, M.M 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh 
budaya kaizen terhadap kinerja karyawan. Penelitian ini menggunakan 
pendekatan kuantitatif, pengumpulan data menggunakan instrumen 
penelitian,analisis data yang bersifat kuantitatif atau statistik dengan tujuan untuk 
menguji hipotesis yang telah ditetapkan. 

 Hasil penelitian menunjukkan pengujian hipotesis diketahui bahwa 
budaya kaizen (X) berpengaruh positif terhadap kinerja Pengrajin (Y). Hal ini 
dapat dilihat pada nilai signifikansi sebesar 0,000 yang lebih kecil dari tingkat 
signifikan (ɑ) = 0,05 dan hasil thitung sebesar 15,569 lebih besar dari ttabel sebesar 
1.66792. Nilai positif terlihat dari koefisien sebesar 0,687. Pengaruh positif 
menunjukkan bahwa pengaruh budaya kaizen searah dengan kinerja karyawan. 
Artinya apabila budaya kaizen diterapkan dengan baik maka kinerja karyawan 
juga akan meningkat, begitupun sebaliknya. 

Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 
pengrajinpengrajin batik TanjungBumi Beta interaksi dari Kompensasi (Z) dengan 
Budaya Kaizen (X) adalah positif  0,929. Dengan nilai t hitung 4,263 > t tabel 1.66827 
atau nilai sig 0,000 < 0,05 dan arah koefisien positif. Hal ini berarti bahwa 
variabel moderasi Kompensasi  signifikan memperkuat  pengaruh dari budaya 
kaizen terhadap kinerja pengrajin. 

Kata Kunci : Pengrajin Batik, Kinerja Karyawan, Budaya kaizen, Kompensasi 
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