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ABSTRAK 

 
Robi Rohim, Pengaruh Kepemimpinan Karismatik Kiai Dan Budaya Organisasi 
Dalam Pembentukan Karakter Santri Di Pondok Pesantren Al-Amien Perenduen 
Kabupaten Sumenep. Di bawah bimbingan Helmi Buyung Aullia Safrizal, S.T., S.E., 
M.T. 
 
Tujuan penelitian adalah untuk mengetahui faktor-faktor yang dapat mempengaruhi 
karakter santri. Populasi dalam penelitian ini adalah 8.086 santri di Pondok Pesantren Al-
Amien Perenduen Kabupaten Sumenep. Teknik pengambilan sampel yang digunakan 
adalah simple random sampling, sehingga diperoleh sampel sejumlah 100 santri. 
Penelitian ini merupakan penelitian kuantittaif dengan menggunakan variabel gaya 
kepemimpinan kiyai (X1) dan budaya organisasi (X2) sebagai variabel bebas. Sedangkan, 
varibel karakter santri (Y) sebagai variabel terikat. Penelitian ini menggunakan data 
primer dengan cara menyebarkan kuesioner kepada para responden. Data primer yang 
diperoleh lalu dianalisis menggunakan SPSS. Teknik analisis data yang dilakukan 
meliputi uji kualitas data, uji asumsi klasik dan uji hipotesis menggunakan analisis regresi 
linier bergAnda. Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan kiyai dan 
budaya organisasi terhadap karakter santri di Pondok Pesantren Al-Amien Perenduen 
Kabupaten Sumenep, memiliki korelasi yang sangat kuat atau sangat tinggi. Adapun 
gaya kepemimpinan kiyai dan budaya organisasi memiliki pengaruh sebesar 65,61% 
terhadap pembentukan karakter santri di Pondok Pesantren Al-Amien Perenduen 
Kabupaten  Sumenep.  
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ABSTRACT 

 
Robi Rohim, The Influence of Kiai's Charismatic Leadership and Organizational 
Culture in Forming the Character of Santri at the Al-Amien Perenduen Islamic 
Boarding School, Sumenep Regency. Under the guidance of Helmi Buyung Aullia 
Safrizal, S.T., S.E., M.T. 

 
The aim of the research is to determine the factors that can influence the character of 
students. The population in this study was 8,086 students at the Al-Amien Perenduen 
Islamic Boarding School, Sumenep Regency. The sampling technique used was simple 
random sampling, so that a sample of 100 students was obtained. This research is 
quantitative research using the variabels kiyai leadership style (X1) and organizational 
culture (X2) as independen variabels. Meanwhile, the student character variabel (Y) is the 
dependent variabel. This research uses primary data by distributing questionnaires to 
respondents. The primary data obtained was then analyzed using SPSS. The data 
analysis techniques used include data quality testing, classical assumption testing and 
hypothesis testing using multiple linear regression analysis. The results of the research 
show that the kiyai's leadership style and organizational culture on the character of the 
students at the Al-Amien Perenduen Islamic Boarding School, Sumenep Regency, have 
a very strong or very high correlation. The kiyai's leadership style and organizational 
culture have an influence of 65.61% on the character formation of students at the Al-
Amien Perenduen Islamic Boarding School, Sumenep Regency. 
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