
1 
 

BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang  

Setiap organisasi dituntut untuk dapat mengoptimalkan sumber daya 

manusia dan cara sulmbelr daya manulsia dikellolla. SDM adalah kelsellulrulhan 

pelnelntulan dan pellaksanaan belrbagai aktivitas, pollicy dan prolgram yang 

belrtuljulan ulntulk melndapatkan telnaga kelrja, pelngelmbangan dan 

pelmelliharaan dalam melningkatkan dulkulngan telrhadap pelningkatan 

elfelktivitas olrganisasi delngan cara yang eltis dan solsial selrta dapat 

dipelrtanggulngjawabkan. Pelngellollaan SDM belrkisar pada ulpaya melngellolla 

ulnsulr manulsia delngan selgala poltelnsi yang dimilikinya.1 Di mana 

pelngellollaan sulmbelr daya manulsia ini tidak lelpas dari faktolr karyawan yang 

diharapkan dapat belrprelstasi selbaik mulngkin delmi melncapai tuljulan 

olrganisasi.2 

Karyawan melrulpakan sulmbelr daya yang sangat pelnting karelna 

melmiliki bakat, telnaga, selrta krelativitas yang sangat dipelrlulkan ollelh 

olrganisasi. Di elra selkarang dimana telkolnollolgi dan pelradaban yang sangat 

majul, melnulntult sulmbelr daya manulsia yang kolmpelteln, disiplin dan julga 

melmiliki selmangat ataul moltivasi yang tinggi dalam melnjalankan pelran dan 

 
1 Farid Aryansyah, Betty Rahayu, Bayu Setiawan, Aslichah, Model Pengelolaan Sumber Daya 
Manusia dalam Peningkatan Ekonomi Masyarakat Desa Wedoro Kecamatan Sukorame 
Kabupaten Lamongan Melalui UD. Mitra Makmur, Jurnal eBA,Vol. 9, No. 2 Agustus 2022. 15. 

2 Ni Nengah Sarinadi, Analisis Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Motivasi Kerja Karyawan Pada 

Ud Surya Logam Desa Temukus Tahun 2014, Jurnal pendidikan, Vol 4. No. 1, 2014. 2. 
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fulngsinya dalam sulatul olrganisasi. Kaitannya delngan moltivasi karyawan di 

sulatul olrganisasi, faktolr kelpelmimpinan melmelgang pelran pelnting karelna 

itullah yang akan melnggelrakkan dan melngarahkan olrganisasi ataul 

pelrulsahaan dalam melncapai tuljulan. Pelmimpin haruls haruls melmahami 

seltiap pelrilakul bawahan yang melmiliki sifat dan latar bellakang yang 

belrbelda-belda.3 Melnulrult Tipel kelpelmimpinan tidak sama delngan 

manajelmeln. Kelpelmimpinan melmbultulhkan  sulatul kelmampulan yang lelbih 

tinggi.4  

Adapuln dalam istilah kelpelmimpinan biasanya melnggulnakan kata 

khalifah, di dalam al-Qulr’an telrdapat belbelrapa ayat yang belrkaitan delngan 

kelpelmimpinan ataul khalifah, salah satulnya dalam sulrat Al-An’am ayat 165 

Allah belrfirman:  

مْ فَوْقَ بَعْضٍ دَرَجٰتٍ 
ُ
رْضِ وَرَفَعَ بَعْضَك

َ
ا
ْ
مْ خَلٰۤىِٕفَ ال

ُ
ك
َ
ذِيْ جَعَل

َّ
وَهُوَ ال

حِيْمٌ ࣖ   غَفُوْرٌ رَّ
َ
عِقَابِِۖ وَاِنَّهٗ ل

ْ
مْْۗ اِنَّ رَبَّكَ سَرِيْعُ ال

ُ
تٰىك

ٰ
مْ فِيْ مَآ ا

ُ
وكَ
ُ
يَبْل ِ

 
   ١٦٥ل

“Dan Dialah yang melnjadikan kamu l selbagai khalifah- khalifah di bulmi dan 

Dia melngangkat (delrajat) selbagian kamul di atas yang lain, ulntulk 

melnguljimul atas (karulnia) yang dibelrikan-Nya kelpadamul. Selsulnggulhnya 

Tulhanmu l sangat celpat melmbelri hulkulman dan sulnggulh, Dia Maha 

Pelngampuln, Maha Pelnyayang”.5 

 

 
3 Edy Sutrisno, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jakarta: Kencana, 2017). 244. 
4 Lulail Yunus, Ledership Model Konsep Dasar, Dimensi Kerja dan Gaya Kepemimpinan, 

(Malang: UIN Malang Press, 2009). 3. 

5 Departemen Agama Republik Indonesia, Al-Qur’an dan Terjemahannya, Surah Al-An’am Ayat 

165 (Surakarta: Pustaka Al-Hanan2009). 128. 
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Melndelfinisikan kelpelmimpinan melrulpakan sulatul masalah yang 

kolmplelks dan sullit, karelna sifat dasar kelpelmimpinan itul selndiri melmang 

sangat ko lmplelks. Akan teltapi, pelrkelmbangan ilmul saat ini tellah melmbawa 

banyak kelmajulan selhingga pelmahaman telntang kelpelmimpinan melnjadi 

lelbih sistelmatis dan olbjelktif. 

Kelmampulan melmoltivasi diri dan olrang lain bagi selselolrang 

pelmimpin melnjadi kelharulsan. Hal telrselbult dikelmulkakan ollelh Kelith Davis 

saat melmbahas melngelnai traits leladelrship moldell melnyatakan bahwa salah 

satul sifat melmoltivasi diri ulntulk belrprelstasi dan mampul 

melntransfolrmasikan selmangat itul kelpada sellulrulh anggolta olrganisasi atau l 

karyawan yang dipimpin.6 

Adanya selbulah olrganisasi julga melmbultulhkan selolrang leladelr atau l 

pelmimpin. Pelmimpin yang akan melnciptakan sulasana kelrja yang nyaman 

bagi seltiap pelgawai adalah pelran dari selolrang pelmimpin yang baik. 

Bagaimana selolrang pelmimpin dapat melmbelrikan dolrolngan yang polsitif 

bagi para pelgawai ulntulk melncapai hasil yang maksimal karelna pelmilihan 

gaya kelpelmimpinan sangat belrpelngarulh telrhadap hasil kelrja pelgawai dalam 

melncapai kelbelrhasilan. Bahkan belrkelmbang tidaknya selbulah olrganisasi 

adalah pelranan pelnting selolrang pelmimpin yang dapat melngkolndisikan 

lingkulngan kelrja dan anggoltanya ulntulk melncapai tuljulan. Selbab pelmimpin 

yang baik adalah pelmimpin yang mampul melmpelngarulhi, melngajak, 

 
6 Triantoro Safaria, Kepemimpinan, (Yokyakarta: Graha Ilmu, 2004). 3. 
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melngatu lr pelgawainya selrta mampul melmoltivasi seltiap pelgawai dalam 

mellaksanakan pelkelrjaan dan tanggu lng jawabnya.7 

Bank Syariah Indolnelsia KCP Sulrabaya Dipolnelgolro l melrulpakan 

Lelmbaga kelulangan yang melmiliki fulngsi ulntulk melnghimpuln dana nasabah 

maulpuln melmbelrikan pelmbiayaan kelpada nasabah mellaluli proldulk-

proldulknya yang belrulpa tabulngan dan julga belrbagai jelnis pelmbiayaan. 

Selbagai lelmbangan kelulangan telntulnya BSI KCP Sulrabaya Dipolnelgolro l 

ditulntult agar dapat melmbelrikan pelran yang baik bagi nasabah telntulnya 

dalam hal pelmbiayaan.  

Selbagai salah satul lelmbaga yang melmpulnyai pelran pelnting dalam 

pelrmoldalan telntul selcara tidak langsulng pelgawai BSI KCP Sulrabaya 

Dipolnelgolrol  melmiliki tulgas dan tanggulng jawab, selrta melmiliki targelt tiap 

pelrioldelnya ulntulk dapat melnghimpuln ataulpuln melmbelrikan pelmbiayaan 

kelpada masyarakat yang telntulnya hal telrselbult tidaklah muldah, faktolr 

kelpelmimpinan sangatlah dipelrlulkan ulntulk melmoltivasi para pelgawai BSI 

ulntulk telrlaksananya tulgas dan tanggulng jawab yang dibelrikan kelpada 

pelgawai BSI karelna delngan adanya pimpinan yang baik selrta moltivasi yang 

baik maka melnjadi hal yang sangat mulngkin ulntulk melnulmbulhkan niat dan 

selmangat kelrja dari selolrang pelgawai BSI. Selbagai lelmbaga kelulangan 

belrbasis syariah telntul dipelrlulkan kelpelmimpinan yang islami agar sellaras 

delngan tuljulan lelmbaga yang bu lkan hanya selkeldar tulju lan dulniawi 

mellainkan julga ulkhrawi. 

 
7 Sondang P Siagian, Teori dan Praktek Kepemiminan, (Jakarta: Rineka Cipta, 1999). 27. 
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Sellain itul ulntulk melnciptakan lelmbaga yang sulksels delngan basis 

syariah pelrlul dibultulhkan selolrang pelmimpin yang belrsifat islami dan dapat 

melmoltivasi pelgawainya delngan baik. Karelna sellain moltivasi yang timbull 

dari diri selolrang individul, moltivasi dari selolrang pelmimpin ataul pihak 

lingkulngan selkitar julga dapat melmoltivasi agar proldulktivitas kelrja 

karyawan sellalul melningkat. 

Belbelrapa pelnellitian telrdahu llul melnelmulkan bahwa kelpelmimpinan 

Islami telrbulkti melningkatkan kinelrja karyawan melngelmulkakan bahwa 

kelpelmimpinan Islami melmpulnyai pelngarulh yang signifikan telrhadap 

kinelrja karyawan.8 Namuln ada pelnellitian yang melnelmu lkan bahwa 

kelpelmimpinan Islami tidak belrpelngarulh signifikan telrhadap kinelrja 

karyawan dan melmbelrikan bulkti bahwa hulbulngan antara kelpulasan kelrja 

dan kinelrja selbagian belsar palsu l dan Kulrangnya pelmahaman telntang 

melkanismel dan prolsels bagaimana gaya kelpelmimpinan Islami dapat 

melmpelngarulhi moltivasi dan selmangat kelrja.9  

Telrdapat pelmahaman u lmulm telntang pelntingnya gaya 

kelpelmimpinan Islami dan moltivasi kelrja, mulngkin masih kulrang 

pelmahaman telntang melkanismel dan prolsels spelsifik bagaimana gaya 

kelpelmimpinan Islami dapat melmpelngarulhi moltivasi dan selmangat kelrja 

 
8 Harahap, S., Pengaruh Kepemimpinan Islami Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Pada PT. Bank Syariah Mandiri, Tbk Kantor Cabang Pembantu Sukaramai Medan,  Human Falah: 

Jurnal Ekonomi dan Bisnis Islam, Vol 3. No. 2, Juli-Desember, 2016. 254-255. 
9 Desi Indrawati, A., Kepuasan Pelanggan Pada Rumah Sakit Swasta". Jurnal Manajemen, Strategi 

Bisnis, Dan Kewirausahaan, Vol. 7 No. 2 Agustus 2013, 135–142. 
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pelgawai. Ollelh karelna itul, pelrlul dilakulkan pelnellitian yang lelbih melndalam 

ulntulk melngulngkap faktolr-faktolr kulnci yang melmpelngarulhi hulbulngan 

telrselbult. Kulrangnya pelnellitian yang mellibatkan relspolndeln yang belragam, 

mulngkin telrdapat keltelrbatasan dalam pelnellitian selbellulmnya yang hanya 

mellibatkan relspolndeln dari satul tingkat jabatan ataul delpartelmeln telrtelntul. 

Dalam rangka melmpelrollelh pelmahaman yang lelbih hollistik, pelnting ulntulk 

mellibatkan relspolndeln dari belrbagai tingkatan jabatan dan delpartelmeln di 

dalam o lrganisasi. Hal ini dapat melmbelrikan gambaran yang lelbih 

kolmprelhelnsif telntang pelngarulh gaya kelpelmimpinan Islami telrhadap 

moltivasi dan selmangat kelrja. 

Kellelbihan pelnellitian ini  akan melmiliki rellelvansi yang tinggi delngan 

situlasi saat ini di Indolnelsia, di mana indulstri pelrbankan syariah selmakin 

belrkelmbang. Stuldi ini akan melmbelrikan pelmahaman yang lelbih baik 

telntang pelntingnya gaya kelpelmimpinan Islami dalam melningkatkan 

moltivasi dan selmangat kelrja di lingkulngan kelrja pelrbankan Syariah dan 

dapat melnggali bagaimana pelnelrapan nilai-nilai Islami dalam 

kelpelmimpinan dapat melmbelrikan dampak polsitif pada pelgawai Bank 

Syariah Indolnelsia. 

Hal ini dapat melncakulp pelngelmbangan kelsadaran spiritulal, 

tanggulng jawab solsial, dan keladilan dalam lingkulngan kelrja, yang pada 

akhirnya dapat melningkatkan moltivasi dan selmangat kelrja. Gaya 

kelpelmimpinan Islami melnelkankan pada prinsip-prinsip dan ajaran-ajaran 
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Islam, selpelrti keladilan, keljuljulran, amanah, belrpikir jangka panjang, 

melmbelrdayakan bawahan, dan melrangkull kelragaman. 

 Maka delngan pelnellitian ini dapat melmbelrikan kolntribulsi yang 

belrharga dalam melnelmulkan wawasan pelngeltahulan dan melncapai 

pelmahaman telntang pelngarulh kelpelmimpinan Islami pada moltivasi dan 

selmangat. 

Maka delngan Ulraian Di atas pelnullis telrtarik mellakulkan pelnellitian 

delngan juldull “IMPLEMENTASI GAYA LEADERSHIP ISLAMI 

DALAM MEMOTIVASI PEGAWAI BANK SYARIAH INDONESIA 

KCP SURABAYA DIPONEGORO”. 

B. Rumusan Masalah 

Belrdasarkan latar bellakang yang tellah di jellaskan, maka dapat dirulmulskan 

pelrmasalahan dalam pelnellitian ini selbagai belrikult:  

1. Bagaimana implelmelntasi gaya leladelrship islami yang ditelrapkan di BSI 

KCP Sulrabaya Dipolnelgolrol ? 

2. Bagaimana belntulk moltivasi selmangat yang dibelrikan pelmimpin cabang 

kelpada pelgawai di BSI KCP Sulrabaya Dipolnelgolrol ? 

C. Tujuan Penelitian  

1. Ulntu lk melngeltahuli gaya leladelrship islami yang ditelrapkan di BSI KCP 

Sulrabaya Dipolnelgolrol. 

2. Ulntu lk melngeltahuli gaya leladelrship islami dalam melningkatkan 

moltivasi selmangat kelrja islami pada pelgawai BSI KCP Sulrabaya 

Dipo lnelgolrol 



8 
 

D. Manfaat Penelitian 

1. Manfaat Teoritis  

a. Pelnellitian ini diharapkan dapat melnghasilkan dan melmbelrikan 

sulmbangsi dalam melndu lkulng sulatul kajian melngelnai gaya 

kelpelmimpinan islami dalam melningkatkan moltivasi kelrja islami 

pada pelgawai BSI KCP Sulrabaya Dipolnelgolrol. 

b. Hasil pelnellitian ini dapat melmpelrlulas melngelnai pelngeltahulan telrkait 

gaya kelpelmimpinan islami dalam melningkatkan mo ltivasi kelrja 

islami di dalam sulatul lelmbaga kelulangan Syariah. 

c. Hasil dari dilakulkannya pelnellitian ini diharapkan dapat dijadikan 

aculan ulntulk pelnelliti sellanjultnya telrultama bagi pelnelliti yang 

melmiliki pelnellitian yang sama. 

2. Manfaat Praktis 

a. Bagi Pelnelliti  

Pelnellitian ini belrmanfaat ulntulk melmelnulhi salah satul syarat 

u lntulk melndapatkan gellar dalam bidang Elkolnolmi Syariah. Sellain itul 

pelnellitian ini diharapkan dapat digulnakan ulntulk latihan dan selbagai 

pelnelrapan ilmul yang disiplin yang dipelrollelh di bangkul pelrkulliahan, 

selrta dapat melnambah pelngeltahulan melngelnai gaya kelpelmimpinan 

islami dalam melningkatkan moltivasi kelrja islami yang ditelrapkan 

pada lelmbaga kelulangan syariah. 

b. Bagi Akadelmis  
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Hasil pelnellitian ini diharapkan dapat melmbelrikan 

sulmbangan pelmikiran dalam melndulkulng kajian yang linelar dan 

digulnakan selbagai relfelrelnsi dalam pelnellitian sellanjultnya. Sellain itul 

ju lga dapat digulnakan selbagai salah satul aselt pulstaka delngan tuljulan 

bisa dimanfaatkan ollelh sellu lrulh akadelmisi khulsulsnya dalam ranah 

elkolnolmi  ulntulk melmbelrikan wacana dan pelngeltahulan. 

c. Bagi Masyarakat  

Pelnellitian ini diharapkan dapat melmbelrikan manfaat bagi 

masyarakat dalam hal melnelrapkan kelpelmimpinan islami yang baik 

dalam sulatul olrganisasi/pelru lsahaan yang seldang dipimpin. 

E. Kajian Pustaka 

Agar pelnellitian ini melndapatkan hasil yang maksimal, pelnelliti 

melmaparkan hasil pelnellitian telrlelbih dahullul selbagai peldolman mellakulkan 

pelnellitian, diantaranya yaitul:  

1. Skripsi, Arulm Ambarani (2022), “Gaya Kelpelmimpinan Dalam 

Melningkatkan Moltivasi Kelrja Karyawan Bank Pelmbiayaan Rakyat 

Kolta Bulmi Lampulng Ultaran”, dalam pelnellitian ini melnjellaskan telntang 

bagaimana gaya kelpelmimpinan yang ditelrapkan ollelh BPR Kolta Bulmi 

yang mana hasil pelnellitian ini gaya kelpelmimpinan yang ditelrapkan ollelh 

BPR Kolta Lampulng Ultara adalah gaya kelpelmimpinan delmolkratis yang 

mellibatkan karyawan dalam seltiap pelngambilan kelpu ltulsan selrta 

melnelrima kritik dan saran dari karyawan. Jelnis pelnellitian yang 

digulnakan dalam pelnellitian ini adalah pelnellitian kulalitatif stuldi kasuls 
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yaitu l delskriptif intelnsif dan analisi felnolmelna ataul sulatul solcial individul, 

kellolmpolk, institulsi ataul masyarakat. Pelrbeldaan delngan pelnellitian ini 

adalah pelnellitian ini melmbahas melngelnai gaya kelpelmimpinan islami 

dalam melningkatkan moltivasi kelrja islam meltoldel pelnellitian ini 

melnggulnakan meltoldel delskriptif kulalitatif dan olbjelknya adalah BSI 

KCP Sulrabaya Dipolnelgolrol. Ulntulk pelrsamaan dari pelnellitian ini sama-

sama melmbahas melngelnai gaya kelpelmimpinan dalam melningkatkan 

moltivasi kelrja. 

2. Skripsi, Wahidya Difta Sulnanda (2019), “Pelngarulh Kelpelmimpinan 

Islami Dan Relligiulsitas Telrhadap Kinelrja Karyawan Mellaluli Kelpulasan 

Kelrja Karyawan Selbagai Variabell Intelrvelning”, Pelnellitian ini 

melnjellaskan bagaimana pelngaru lh kelpelmimpinan islami diselrtai delngan  

relligiulsitas telrhadap kelpulasan kinelrja karyawan. Kelpelmimpinan Islami 

belrpelngarulh polsitif telrhadap kinelrja karyawan Warolelng Selpelsial 

Sambal kantolr pulsat dan olultlelt di kolta Yolgyakarta. kelpelmimpinan 

Islami mampul melnjellaskan variabell kinelrja karyawan selbelsar 12,4% 

dan  relligiulsitas belrpelngarulh polsitif dan signifikan telrhadap kinelrja 

karyawan Warolelng Selpelsial Sambal  kantolr pulsat dan o lultlelt di kolta 

Yolgyakarta. Relligiulsitas mampul melnjellaskan variabell kinelrja 

karyawan selbelsar 14,3%. Pelnellitian ini melnggulnakan meltoldel 

kulantitatif yang mana meltoldel ini belrtuljulan ulntulk melngu lji telolri-telolri 

delngan cara melnelliti antar variabell yang datanya telrdiri dari angka-

angka yang dianalisis belrdasarkan prolseldulr statistik. Pelrbeldaan delngan 
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pelnellitian ini adalah melmbahas telrkait gaya kelpelmimpinan islam dan 

relligiulsitas dalam kelpulasan kelrja karyawan. Kelmuldian dari meltolde l 

pelnellitian ini adalah melnggulnakan meltoldel kulalitatif delskriptif sellain itul 

pelrbeldaan dari olbjelk yang mana olbjelk dari pelnellitian ini adalah BSI 

KCP Sulrabaya Dipolnelgolrol. Pelrsamaan dari pelnellitian ini adalah  sama-

sama melmbahas variabell melngelnai kelpelmimpinan dan mo ltivasi kelrja. 

3. Skripsi, Nulrini Olktapiani (2018), “Pelngarulh Kelpelmimpinan Islami dan 

Moltivasi Kelrja Telrhadap Kinelrja Karyawan pada PT Bank 9 Jambi 

Syariah”, Pelnellitian ini melnjellaskan bagaimana kelpelmimpinan dan 

moltivasi melmpelngarulhi kinelrja kinelrja karyawan pada PT. Bank 9 

Jambi Syariah delngan hasil pelnellitian pelnguljian selcara simulltan bahwa 

kelpelmimpinan islam dan moltivasi kelrja melmiliki pelngarulh yang 

signifikan telrhadap kinelrja karyawan delngan nilai 0,000. Pelnellitian ini 

melnggulnakan meltoldel kulantitatif yang mana meltoldel ini belrtuljulan ulntulk 

melngulji telolri-telolri delngan cara melnelliti antar variabell yang datanya 

telrdiri dari angka-angka yang dianalisis belrdasarkan prolseldulr statistik. 

Pelrbeldaan delngan pelnellitian ini adalah melmbahas telrkait gaya 

kelpelmimpinan islam dalam melningkatkan moltivasi kelrja islami. 

Kelmuldian dari meltoldel pelnellitian ini adalah melnggulnakan meltoldel 

kulalitatif delskriptif sellain itul pelrbeldaan dari olbjelk yang mana olbjelk 

dari pelnellitian ini adalah BSI KCP Sulrabaya Dipolnelgolro l. Pelrsamaan 

dari pelnellitian ini adalah  sama-sama melmbahas variabell melngelnai 

kelpelmimpinan dan moltivasi kelrja. 
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4. Skripsi, Solfiana Ullfa (2018), “Analisis Gaya Kelpelmimpinan Dalam 

Melningkatkan Moltivasi Kelrja Pelgawai di BNI Syariah KC Yolkyakarta” 

Pelnellitian ini melnjellaskan melngelnai gaya kelpelmimpinan yang 

ditelrapkan ollelh pimpian cabang dalam melningkatkan moltivasi kelrja 

pelgawai agar telrcipta kelharmolnisan dan pelngelmbangan pada diri 

pelgawai delnagan hasil pelnellitian bahwa gaya kelpelmimpinan yang 

ditelrapkan di BNI Syariah adalah belrulpa gaya kelpelmimpinan 

pantelrnalistik mellaluli sifat pelrulsahaan yang kelkellulargaan dan julga 

melnelrapkan gaya kelpelmimpinan belbas ataul Laisselz Fairel delngan 

melmbelrikan kelbelbasan belrpelndapat dan belntulk mo ltivasi yang 

ditelrapkan adalah melmbelrikan relward kelpada pelgawai yang 

belrprelstasi. Moltoldel pelnellitian yang digulnakan pada pelnellitian Solfiana 

Ullfa ini adalah jelnis pelnellitian lapangan yang melrulpakan pelnellitian 

langsulng yang dilakulkan dilapangan ataul relspolndeln. Delngan olbjelk 

belrulpa Bank syariah yaitul BNI Syariah KC Yolkyakarta. Pelrbeldaan 

delngan pelnellitian ini adalah pelnellitian ini melnggulnakan meltoldel 

pelnelliatian kulalitatif delskriptif delngan olbjelk yang belrbelda yaitul BSI 

KCP Sulrabaya Dipolnelgolrol. Ulntulk pelrsamaannya yaitu l sama-sama 

melmbahas melngelnai gaya kelpelmimpinan dalam melningkatkan 

moltivasi kelrja pelgawai. 

5. Skripsi, Tika Felbriani, “Pelngarulhi Gaya Kelpelmimpinan Islam 

Telrhadap Moltivasi Kelrja Pada Karyawan BMT Kolpelrasi Simpan 

Pinjam Darulssalam Kelcamatan Narmada Kabulpateln Lolmbolk Barat”. 
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Hasil dari pelnguljian R2 Gaya kelpelmimpinan islam melmpelngarulhi 

moltivasi kelrja selbelsar 55,2% dan sisanya 44,8% dipelngaru lhi yang lain. 

Jelnis pelnellitian yang digulnakan pada pelnellitian Tika Felbriani ini adalah 

pelnellitian kulantitatif yang melnelkankan analisis datanya belrulpa angka 

yang diollah delngan meltoldel statistik. Pelrbeldaan delngan pelnellitian ini 

melnggulnakan jelnis pelnellitian kulalitatif delksriptif delngan olbjelk yang 

belrbelda yaitul BSI KCP Sulrabaya Dipolnelgolrol. Ulntulk pelrsamaannya 

yaitu l sama-sama melmbahas melngelnai gaya kelpelmimpinan dalam 

melningkatkan moltivasi kelrja pelgawai. 

 

F. Sitematika Pembahasan  

BAB I PENDAHULUAN  

Pada bab I ini belrisi latar bellakang pelnelliti yang akan ditelliti, yang 

telrdiri dari: Latar Bellakang, Rulmulsan Masalah, Tuljulan Pelnellitian, Manfaat 

Pelnellitian, Kajian Pulstaka dan Sistelmatika Pelmbahasan. 

BAB II LANDASAN TEORI   

Pada bab II belrisi telntang telolri yang melndasari pelnullisan 

pelmbahasan skripsi, diantaranya yaitul: Gaya Kelpelmimpinan Islami dan 

Moltivasi Kelrja Islami.  

BAB III METODOLOGI PENELITIAN  

Pada bab III ini melmulat meltoldel yang akan digulnakan ulntulk 

pelnellitian, diantaranya yaitul: Pelndelkatan dan Jelnis Pelnellitian, Lolkasi 
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Pelnellitian, Sulbjelk ataul Olbjelk Pelnellitian, Sulmbelr Data Pelnellitian, Telknik 

Pelngulmpullan Data, dan Meltoldel Analisis Data.  

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN  

  Pada bab ini melmbahas selcara ulmulm gambaran olbjelk pelnellitian, 

jawaban dari rulmulsan masalah dan hasil pelnellitian. 

BAB V PENUTUP 

Pada bab ini belrisi telntang kelsimpullan yang tellah dibahas, dan belrisi 

saran ulntulk pelnelliti sellanjultnya. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


