ABSTRACT

Nurul Fawaid, "Analysis of "Health" of Village-Owned Enterprises (Bumdes): A
Case Study of East Gapura Village Bumdes". Under the guidance of Mr.
Muhammad Asim Asy'ari, SE., M.Ak.

This study aims to analyze the health aspects of the Yanfa'u Linnas Village
Owned Enterprise in East Gapura Village, Gapura District, Sumenep Regency.
By looking at the four aspects in the BUMDes including financial aspects,
institutional aspects, management aspects, and market level aspects. To obtain
comprehensive results, this research uses quantitative research methods with a
descriptive approach and qualitative with a phenomenological approach, which is
tested separately in each aspect. The data used is secondary data through data
collection in every aspect including financial reports, work plans, and
accountability reports. It is also strengthened by the results of interviews,
documentation, and observations and then analyzed using the Minister of BUMN
Decree No: KEP-100/MBU/2002, Assessment of the soundness level of BUMN,
and Government Regulation Number 11 of 2021 which is used as a reference in
analyzing a discussion.

The results of the research conducted by the authors in the financial aspect
section, the average health level is included in the CCC (Unhealthy) group with
the results of the percentage score in 2017 of 22.5, 2018 of 21.5, 2019 of 17,5,
in 2020 it was 20.8 , in 2021 it was 23.1 , and in 2022 it was 22.5. Part of the
institutional aspect in accordance with government regulation Number 11 of 2021
BUMDes yanfau'linnas has prepared the structure as contained in the regulation
such as the supervisor being held directly by the village head, and the operational
head being appointed directly by the village head based on an adequate
consideration process mature, and employees are recruited directly by the
operational executor. And also good business governance has been fulfilled as
well as compiling job descriptions, designing coordination systems, designing
information systems, work plans, administrative systems, and the legality of
business entities. In the management aspect of the yanfa'ulinnas business entity,
it has carried out planning that has been prepared in advance for the goals to be
achieved, organizing from the results of the planning that has been arranged,
directing or activating to carry out a business in accordance with BUMDes goals
and the initial goals of BUMDes ynfa' ulinnas was established, and monitoring or
evaluation of the performance results that have been carried out so that they can
find out the weaknesses and strengths that exist. And in terms of the market
aspect, in this case, BUMDes yanfau'linnas is already at the local market level,
which means that BUMDes are able to meet the needs of the community within a
certain area or city.
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ABSTRAK

Nurul Fawaid, “Analisis “Kesehatan” Badan Usaha Milik Desa (Bumdes): Studi
Kasus Pada Bumdes Desa Gapura Timur’. Dibawah bimbingan Bapak
Muhammad Asim Asy’ari,SE., M.Ak.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis aspek kesehatan yang ada di dalam
Badan Usaha Milik Desa Yanfa'u linnas Desa Gapura Timur, Kecamatan Gapura,
Kabupaten Sumenep. Dengan melihat empat aspek yang ada di dalam BUMDes
tersebut di antaranya aspek keuangan, aspek kelembagaan, aspek manajemen,
dan aspek tingkatan pasar. Untuk memperoleh hasil yang komprehensif
penelitian ini mengunakan metode penelitian kuantitatif dengan pendekatan
deskriptif dan kualitatif dengan pendekatan fenomenologi, yang di ujikan secara
terpisah di setiap aspeknya. Data yang digunakan adalah data sekunder melalui
pengambilan data di setiap aspeknya di antaranya laporan keuangan, rencana
kerja, dan laporan pertangung jawaban. Serta di perkuat dengan hasil
wawancara, dkumentasi, dan observasi kemudian di analisis mengunakan
keputusan menteri BUMN No : KEP-100/MBU/2002, Penilaian tingkat kesehatan
BUMN, dan Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2021 yang di jadikan
sebagai acuan dalam menganalisis suatu pembahasan.

Hasil penelitian yang di lakukan oleh penulis di bagian aspek keuangan rata-rata
tingkat kesehatan ini termasuk kepada golongan CCC (Tidak Sehat) dengan
hasil presentase nilai skor di tahun 2017 sebesar 22,5 , tahun 2018 sebesar 21,5
, tahun 2019 sebesar 17,5 , tahun 2020 sebesar 20,8 , tahun 2021 sebesar 23,1,
dan tahun 2022 sebesar 22,5. Bagian aspek kelembagaan sesuai dengan aturan
pemerintah Nomor 11 Tahun 2021 BUMDes yanfau’linnas sudah menyusun
structural sebagaimana yang ada di dalam aturan tersebut seperti halnya
pengawas di jabat langsung oleh kepala desa, dan ketua operasional di angkat
langsung oleh kepala desa berdasarkan dari proses pertimbangan yang cukup
matang, dan karyawan di rekrut langsung oleh pihak pelaksana operasional. Dan
juga tata kelola usaha sudah terpenuhi dengan baik seperti halnya menyusun job
description, merancang sistem kordinasi, desain sistem informasi, rencana kerja,
sistem administrasi, dan legalitas hukum badan usaha. Di bagian aspek
manajemen badan usaha yanfa’ulinnas telah menjalankan perencanaan yang
sudah di susun di awal untuk tujuan yang ingin di capai, pengorganisasian dari
hasil perencanaan yang sudah di susun pengarahan atau penggerakan untuk
melaksanakan suatu usaha sesuai dengan tujuan BUMDes dan tujuan awal
BUMDes ynfa’ulinnas berdiri, dan pengawasan atau evaluasi dari hasil kinerja
yang sudah di lakukan sehingga bisa mengetahui kekurangan dan kelebihan
yang ada. Dan di bagian aspek pasar dalam hal ini BUMDes yanfau’linnas sudah
berada di tingkatan pasar lokal yang di mana ini mengartikan bahwa BUMDes
sudah mampu mencukupi kebutuhan masyarakat di ruang lingkup daerah atau
kota tertentu.
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