
POTRET FRAUD PADA PENYUSUNAN ANGGARAN  

INSTANSI PEMERINTAH DAERAH 

 

ABSTRAC 

This study aims to identify frauds that arise in the preparation of budgets 
and prevention efforts to overcome potential fraud. This study uses a qualitative 
approach with a research design in the form of case studies on SKPD Hijau Daun 
using participant observation method. Informants are financial managers. 

The results of this study indicate that indications of fraud in budgeting 
involve all parties ranging from planners, PPTK, executive staff and treasurers. 
There are several findings in the preparation of the budget, short deadlines, static 
planning each year and the selection of certain account codes. The pressure, 
opportunity and rationalization factors that all SKPD do in the same way that affect 
the budget preparation indicated that they commit fraud together. To overcome 
this, it is necessary to improve the system, internal control and the implementation 
of good governance. 
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi adanya fraud yang muncul 
dalam penyusunan anggaran dan upaya pencegahan untuk mengatasi potensi 
fraud yang terjadi. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan 
desain penelitian berupa studi kasus di SKPD Hijau Daun dengan menggunakan 
metode participant observation. Informan adalah para pengelola keuangan.  

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa indikasi fraud pada 
penyusunan anggaran melibatkan semua pihak mulai dari perencana, PPTK, staf 
pelaksana dan bendahara. Terdapat beberapa temuan dalam penyusunan 
anggaran, tenggat waktu yang singkat, perencanaan yang statis tiap tahun dan 
pemilihan kode rekening tertentu. Faktor tekanan, kesempatan dan rasionalisasi 
bahwa semua SKPD melakukan hal yang serupa yang mempengaruhi 
penyusunan anggaran terindikasi melakukan fraud secara bersama-sama. Untuk 
mengatasi hal tersebut perlu adanya perbaikan sistem, pengendalian internal serta 
penerapan good goverment. 
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