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ABSTRAK 

Fausi Arifin, Pengaruh Pembagian Kerja dan Kompensasi Terhadap Kinerja 
karyawan (Studi PT. PLN Persero se-Madura). Dibawah bimbingan Dr. Hj. Iriani 
Ismail, Dra., MM dan Dra. Hj. S. Anugrahini Irawati, MM 

Tujuan penelitian adalah untuk menganalisis apakah pembagian kerja 
berpengaruh langsung terhadap kinerja karyawan, untuk menganalisis apakah 
pembagian kerja berpengaruh langusng terhadap kompensasi kerja karyawan, 
untuk menganalisis apakah pembagian kerja berpengaruh secara tidak langsung 
terhadap kinerja karyawan, untuk menganalisis apakah pembagian kerja 
berpengaruh secara tidak langsung terhadap kompensasi karyawan PT. PLN 
persero se-Madura. 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif yang populasinya adalah 
semua karyawan PT. PLN Persero yang berada di empat Kabupaten Pulau 
Madura yang berjumlah 143 karyawan. Sampel yang digunakan adalah 
sebanyak 105 karyawan dengan teknik pengambilan sampel Proportionate 
Stratifield Random Sampling. 

Hipotesis penelitian ini adalah; (1) pembagian kerja berpengaruh positif 
dan signifikan terhadap kinerja karyawan (2) kompensasi berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap kinerja karyawan (3) diduga pembagian kerja dan 
kompensasi secara bersama-sama berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
kinerja karyawan PT. PLN Persero se-Madura. 

Berdasarkan hasil analisis jalur menunjukkan bahwa; (1) pembagian kerja 
tidak berpengaruh langsung terhadap kinerja perawat dengan nilai thitung 3.486 
<ttabel 1,983 dan signifikan 3,090 > 0,05. (2) kompensasi kerja berpengaruh 
langsung terhadap kinerja karyawan sebesar thitung 5.940 <ttabel 1,983 dan 
signifikannya 3,090 > 0,05.  (3) Seluruh variabel bebas yakni pembagian kerja 
dan kompensasi terhadap variabel terikat yaitu kinerja karyawan PT. PLN 
Persero se-Madura thitung 3.486 <ttabel 1,983 dan signifikannya 3,090 > 0,05. Hasil 
regresi linear berganda menunjukkan  nilai koefisien regresi sebesar 3,090. 

 
 
Kata Kunci: Pembagian kerja, Kompensasi, dan Kinerja 
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ABSTRACT 
Fausi Arifin, Influence Division of Work and Compensation Against Employee 
Performance (Study PT PLN Persero as Madura). Under the guidance of Dr. Hj. 
Iriani Ismail, Dra., MM and Dra. Hj. S. Anugrahini Irawati, MM 
 
 The purpose of the study is to analyze whether the division of labor 
directly affects employee performance, to analyze whether the division of labor 
directly affect employee compensation, to analyze whether the division of labor 
indirectly affect employee performance, to analyze whether the division of labor 
indirectly affect the compensation Employees of PT. PLN Persero as Madura. 
 This study uses quantitative methods whose population is all employees 
of PT. PLN Persero located in four regencies of Madura Island which amounted 
to 143 employees. The sample used is 105 employees with sampling technique 
Proportionate Stratifield Random Sampling. 
 The hypothesis of this research is; (1) division of labor has a positive 
and significant impact on employee performance (2) compensation has a positive 
and significant impact on employee performance (3) allegedly division of labor 
and compensation together have a positive and significant impact on employee 
performance PT. PLN Persero as Madura. 
 Based on path analysis result show that; (1) division of labor does not 
directly affect the performance of nurses with tcount 3,486 <ttabel 1,983 and 
significant 3,090> 0,05. (2) work compensation directly affects the employee's 
performance of tcount 5,940 <ttabel 1,983 and significant 3,090> 0,05. (3) All 
independent variables namely division of labor and compensation to the 
dependent variable is the performance of employees of PT. PLN Persero se-
Madura tcount 3.486 <ttabel 1.983 and significance 3.090> 0.05. Multiple linear 
regression results showed regression coefficient value of 3.090. 
 
Keywords: Division of labor, Compensation, and Performance 
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