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ABSTRAK 

 

PT. Nippo Tech Sejahtera Gresik merupakan salah satu perusahaan industri 

manufaktur yang terletak di Jl. Kepatihan Industri No. 11, Kec. Menganti, Kab. 

Gresik. Produk yang di hasilkan yaitu pintu, kusen, wall panel, kitchen set, office 

furniture, wardrobe, dining table, dan lain-lain. Produk yang menjadi fokus dalam 

penelitian ini yakni produk kusen dengan bahan baku kayu mahoni. Produk kusen 

merupakan produk yang mengalami penurunan target produksi perusahaan, 

penurunan terjadi pada beberapa bulan yakni dari bulan Mei 2022 hingga bulan 

Desember 2022. Oleh karena itu, penelitian ini dilakukan untuk mengetahui faktor 

penyebab tidak tercapainya target produksi yang diinginkan perusahaan. Setelah 

mengetahui performansi yang tidak produktif maka akan dilakukan strategi 

perbaikan dengan memberikan usulan guna untuk meningkatkan produktivitas yang 

rendah dan bisa menjadi lebih baik di periode selanjutnya.  

Perhitungan menggunakan metode objective matrix (OMAX) terdapat enam 

rasio yang berpengaruh yakni jumlah jam kerja, jumlah bahan baku, jumlah tenaga 

kerja, jumlah jam kerusakan mesin, jumlah hasil produksi dan jumlah pemakaian 

listrik. Setelah melakukan identifikasi pada masing-maisng rasio nantinya akan 

diketahui rasio yang memperoleh skor terendah dengan melakukan analisa 

menggunakan traffic light system yakni rasio jumlah jam kerusakan mesin. Analisa 

faktor dilakukan dengan menggunakan tree diagram dimana memperoleh akar 

permasalahan yang menjadi penyebab penurunan produktivitas pada departemen 

produksi PT. Nippo Tech Sejahtera Gresik. Penyebab terjadinya penurunan 

memiliki dua penyebab dasar yakni terdapat mesin yang rusak dan faktor sikap 

kerja operator. Fault tree analysis menggunakan analisa pohon kesalahan guna 

mengetahui adanya penyebab permasalahan dan memberikan solusi untuk 

mencegah terjadinya kegagalan tersebut. Salah satu strategi perbaikan yakni dengan 

melakukan pembuatan jadwal perawatan mesin setiap satu bulan sekali agar mesin-

mesin yang ada lebih terawat dan efisien.  

Kata Kunci : produktivitas, objective matrix, traffic light system, fault tree 

analysis, rasio 
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ABSTRACT 

 

PT. Nippo Tech Sejahtera Gresik is a manufacturing industry company located 

on Jl. Industry Decree No. 11, Kec. Menganti, Kab. Gresik. The products produced 

are doors, sills, wall panels, kitchen sets, office furniture, wardrobes, dining tables, 

and others. The product that is the focus of this research is a frame product made 

from mahogany wood. Sill products are products that have experienced a decrease 

in the company's production target, the decline occurred in several months, namely 

from May 2022 to December 2022. Therefore, this research was conducted to 

determine the factors causing the company's production target not to be achieved. 

After knowing the unproductive performance, an improvement strategy will be 

carried out by providing suggestions to increase low productivity and can be better 

in the next period. 

Calculations using the objective matrix (OMAX) method have six influential 

ratios, namely the number of hours worked, the amount of raw materials, the 

number of workers, the number of hours of machine breakdown, the amount of 

production and the amount of electricity consumption. After identifying each ratio, 

we will find out the ratio that gets the lowest score by analyzing it using the traffic 

light system, namely the ratio of the number of hours of engine damage. Factor 

analysis is carried out using a tree diagram which obtains the root causes that 

cause a decrease in productivity in the production department of PT. Nippo Tech 

Sejahtera Gresik. The cause of the decline has two basic causes, namely there is a 

damaged machine and the operator's work attitude factor. Fault tree analysis uses 

fault tree analysis to determine the causes of problems and provide solutions to 

prevent these failures from occurring. One of the improvement strategies is to make 

a machine maintenance schedule once a month so that the existing machines are 

more well maintained and efficient. 

Keywords: productivity, objective matrix, traffic light system, fault tree analysis, 

ratio




