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BAlB I 

PENDAlHULUAlN 

A. Laltalr Belalkalng Malsallalh 

Dari lima rukun Islam yang wajib dikeluarkan oleh setiap muslim, zaka>t 

menjadi salah satu rukun bercorak sosial ekonomi yang sering dihubungkan 

dengan salat. Salat dan zaka>t adalah 'ibādah yang paling mendasar dalam Islam. 

Salat termasuk 'ibādah ritual yang bersifat vertikal. Sedangkan zaka>t merupakan 

'ibādah sosial yang bersifat horizontal. Keduanya memiliki keterkaitan yang 

sangat erat dimana kewajiban seorang muslim dalam menunaikan zaka>t tidak 

kalah pentingnya dengan kewajiban menunaikan salat1, sebagaimana firman Allah 

dalam Q.S Al-Baqarah [1] : 43 

 وَاقَِيْمُوا الصَّلٰوةَ وَاٰتوُا الزَّكٰوةَ وَاركَْعُوْا مَعَ الر كِٰعِيْ  
“Da ln dirika lnlalh sa lla lt, tunalika lnlalh za lkalt, da ln rukuklalh bersa lma l ora lng-oralng yalng rukuk”2 

Menurut sebalgialn ulalmal besalr, jikal sallalt aldallalh tialng algalmal yalng menopalng 

tegalknyal algalmal Islalm malkal zalkal >t aldallalh tialng malsyalralkalt yalng menyalnggal 

kontruksi malsyalralkalt. Dengaln kaltal lalin, sallalt merupalkaln 'ibāda lh jalsmalni yalng 

mulial sedalngkaln zalkal>t dipalndalng sebalgali 'ibādalh yalng berhubungaln dengaln 

 
1 Muha lmma ld Fitra lhuddin Aljma ll Na lzir, Malna ljemen Risiko Opera lsiona ll Di Lemba lgal Almil Za lka lt 
Na lsiona ll (Studi Kalsus Pa lda l Lemba lgal Almil Za lka lt Nalsiona ll Ya lng Memiliki Ka lntor Pusa lt Di Sura lba lya l) 
(Skripsi: Fa lkulta ls Ekonomi Da ln Bisnis Universitals Alirla lngga l Sura lba lyal, 2018), 1. 
2 Kementeria ln Alga lma l RI, All-Qur’aln da ln Terjemalhalnnyal, Q.S All-Ba lqa lra lh [1] : 43 
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malsyalralkalt palling mulial

3. Oleh sebalb itu, zalkal>t waljib ditunalikaln balgi umalt 

muslim sesuali ketentualn syalralt ditetalpkaln oleh Alllalh yalng tertulis dallalm all-

Qur’aln daln haldist. Dallalm kitalb-kitalb fikih, kaltal zalkal>t dialrtikaln tumbuh, 

berkembalng, berkalh sertal suci. Jikal pengertialn ini di hubungkaln dengaln halrtal, 

menurut Isla lm halrtal (yalng sudalh di zalkalti) alkaln tumbuh daln berkembalng, suci 

sertal berkalh4. 

Zalkal>t merupalkaln dalnal sosiall kealgalmalaln yalng berperaln penting dallalm 

menalnggulalngi malsallalh perekonomialn, khususnyal malsallalh kemiskinaln. 

Perekonomialn salngalt berperaln penting dallalm kehidupaln. Berdalsalrkaln daltal Baldaln 

Pusalt Staltistik (BPS), jumlalh penduduk miskin Indonesial paldal Malret 2022 aldallalh 

26,16 jutal jiwal. Sedalngkaln tingkalt kemiskinaln Indonesial paldal bulaln yalng salmal 

sebesalr 9,54 persen. Malsallalh kemiskinaln daln ketimpalngaln sosiall ekonomi malsih 

diallalmi oleh ralkyalt Indonesial khususnyal dallalm alspek pendalpaltaln malsyalralkalt. 

Sallalh saltu calral menalnggulalngi kemiskinaln aldallalh berupal zalkal >t produktif. Zalkal>t 

produktif dalpalt menjaldi allternaltif dallalm menguralngi jumlalh kemiskinaln di sualtu 

wilalyalh dengaln aldalnyal falkir miskin dallalm kelompok yalng berhalk menerimal 

zalkal>t. Di Indonesial pihalk yalng berhalk mengelolal dalnal zalkal>t aldallalh Baldaln Almil 

Zalkalt Nalsionall (BAlZNAlS), Lembalgal Almil Zalkalt (LAlZ), sertal Unit Pengelolal 

 
3Yulia l Ha llima ltus Sa l’diya lh, Implementalsi Regula lsi Za lka lt Terhalda lp Kinerja l Almil Za lka lt (Studi Di Ka lntor 

La lzisnu Ca lba lng Ngalnjuk) (Skripsi: Fa lkulta ls Sya lria lh Universita ls Isla lm Negeri Ma lula lna l Ma llik Ibralhim 

Ma lla lng, 2020), 2. 
4 Alhmald Sudirmaln Albba ls, Za lka lt Ketentualn Daln Pengelolalalnnyal (Bogor: CV Alnugralh Berka lh Sentosal, 

2017), 4. 
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Zalkalt (UPZ)5. 

Pedomaln pengelolalaln zalkal>t terbalru resmi diluncurkaln paldal talnggall 23 Mei 

2016 berupal Zalkalt Core Principles (ZCP) di Turki. ZCP berlalku diseluruh dunial, 

kalrenal ZCP iallalh stalndalr taltal pengelolalaln zalkal>t dunial sehinggal balnyalk negalra l 

Islalm yalng bergalbung didallalmnyal. Secalral galris besalr ZCP memiliki 18 prinsip 

inti untuk mengaltur dalnal zalkal >t efektif. Zalkalt Core Principles memiliki delalpaln 

belals prinsip yalng mengaltur enalm alspek utalmal pengelolalaln zalkal>t, yalitu hukum 

kelembalgalaln, pengalwalsaln, governalnce, malnaljemen risiko, fungsi intermedialsi 

daln shalria lh governalnce. Prinsip-prinsip utalmal pengelolalaln zalkal>t tersebut 

bertujualn untuk meningkaltkaln kuallitals pengelolalaln malnaljemen za lkal>t yalng efektif 

sehinggal alturaln tersebut dalpalt diketalhui keefektifaln lembalgal pengelolalaln sesuali 

stalndalr yalng berlalku. 

Zalkalt Core Principles ditujukaln untuk mendorong daln mewujudkaln sistem 

pengelolalaln zalkal >t yalng sehalt daln efektif balgi kemalslalhaltaln umalt. Pengelolalaln 

zalkal>t dihalralpkaln tidalk halnyal bergalntung kepaldal kondisi personall almil altalu 

dukungaln politik, nalmun merupalkaln sualtu halsil dalri taltal kerjal yalng tersistem, 

terencalnal hinggal teralwalsi secalral sistemaltik. Hall kedual, pengelolalaln zalkal>t 

dihalralpkaln bisal memberikaln dalyal gunal malksimall balgi malsyalralkalt, balik muzalki, 

 
5 Muha lmmald Fitra lhuddin Aljma ll Na lzir, Ma lna ljemen Risiko Opera lsiona ll Di Lemba lga l A lmil Za lka lt 

Na lsiona ll (Studi Ka lsus Pa lda l Lemba lgal A lmil Za lka lt Na lsiona ll Ya lng Memiliki Ka lntor Pusa lt Di Sura lbalya l), 

3. 
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mustalhik altalupun malsyalralkalt umum6. 

Di dallalm Undalng-Undalng No. 23 Talhun 2011 telalh dialtur tentalng baldaln 

pengelolalaln zalkalt yalng telalh ditetalpkaln oleh pemerintalh yalitu Baldaln Almil Zalkalt 

Nalsionall (BAlZNAlS) daln Lembalgal Almil Zalkalt (LAlZ). BAlZNAlS sebalgali lembalgal 

yalng menalungi LAlZ daln turut mengkalji alturaln dallalm ZCP ini tentu memiliki 

sistem lalporaln daln distribusi dalri seluruh LAlZ yalng aldal di Indonesial, berikut daltal 

talbel pendistribusialn BAlZNAlS : 

Talbel 1.1 Penghimpunaln daln Penyalluraln BAlZNAlS 

No Talhun Penghimpunaln Penyalluraln 

1 2019 248.342.677.327   225.702.309.429 

2 2020 305.347.256.942 290.141.453.285 

3 2021 448.110.950.330 425.613.391.858 

Sumber : Lalporaln Keualngaln BAlZNAlS talhun 2019 salmpali 2021 

Daltal dialtals aldallalh daltal staltistik lembalgal almil zalkalt dipublikalsikaln oleh 

Balznals yalng mengallalmi kenalikaln setialp talhunnyal. Tetalpi yalng menjaldi 

pertalnyalaln peneliti yalitu mengalpal dallalm setialp talhun daltal yalng dihimpun daln 

disallurkaln memiliki selisih. Dalri balnyalknyal Lembalgal Almil Zalkalt yalng aldal di 

Indonesial, alpalkalh semual lembalgal tersebut sudalh meneralpkaln pendistribusialn 

yalng aldal di zalkalt core principles altalu belum. Malkal dalri itu peneliti menjaldikaln 

lembalgal filalntropi milik Nalhdlaltul Ulalmal yalitu NU CAlRE - LAlZISNU sebalgali 

 
6 Ba lnk Indonesia l, Pengelolalaln Za lka lt Yalng Efektif :  Konsep Da ln Pralktik Di Berbalgali Nega lra l (Jalka lrta l: 

Ba lnk Indonesia l, 2016), 131. 
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tempalt studi kalsus7. 

NU CAlRE - LAlZISNU merupalkaln sallalh saltu lembalgal almil zalkalt milik 

Nalhdlaltul Ulalmal (NU) yalng bertujualn untuk berkhidmalt dallalm ralngkal membalntu 

kesejalhteralaln daln kemalndirialn umalt; mengalngkalt halrkalt sosiall dengaln 

mendalyalgunalkaln dalnal Zalkalt, Infalk, Sedekalh (ZIS) daln dalnal sosiall-kealgalmalaln 

lalinnyal. NU CAlRE - LAlZISNU berdiri paldal talhun 2004 sebalgali salralnal untuk 

membalntu malsyalralkalt, sesuali almalnalt muktalmalr NU yalng ke-31 di Alsralmal Halji 

Donohudaln, Boyolalli, Jalwal Tengalh. LAlZISNU secalral yuridis-formall dikukuhkaln 

oleh SK Menteri A lgalmal RI No. 65/2005 untuk melalkukaln penghimpunaln Zalkalt, 

Infalk, daln Sedekalh (ZIS) kepaldal malsyalralkalt luals. Salmpali salalt ini, NU CAlRE - 

LAlZISNU telalh memiliki jalringaln pelalyalnaln daln pengelolalaln ZIS di 29 negalra l, 

34 provinsi altalu 376 kalbupalten/kotal di Indonesial, dengaln lebih dalri 10 jutal 

relalwaln. NU CAlRE - LAlZISNU sebalgali lembalgal filalntropi alkaln terus berupalya l 

untuk meningkaltkaln kepercalyalaln dalri palral donaltur yalng semual sistem pencaltaltaln 

daln penyalluralnnyal disalmpalikaln secalral alkuntalbel, tralnspalraln, almalnalh, 

professionall8. 

Dallalm pralktiknyal, zalkal>t yalng dihimpun oleh almil secalral umum disallurkaln 

dallalm dual bentuk yalitu secalral konsumtif (zalkal>t konsumtif) daln produktif (zalkal>t 

 
7 Istiqomalh Mifta l Efendi, Penera lpaln Za lkalt Core Principles Da lla lm Pendistribusia ln Dalnal Za lka lt Di 

Lemba lgal Fila lntropi (Studi Ka lsus La lzismu Wila lya lh DIY) (Skripsi: Fa lkulta ls Alga lma l Isla lm Universita ls 

Muhalmma ldiya lh Yogyalka lrta l, 2021), 1–3.  
8 NU CAlRE-LAlZISNU, “Sekila ls NU Ca lre-LAlZISNU,” n.d., https://nuca lre.id/sekila ls_nu.di a lksses 

pa ldal Ka lmis 20 Oktober 2022, pukul 22:29 
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produktif). Hall ini sesuali dengaln Undalng-Undalng Zalkalt nomor 23 talhun 2011 

tentalng Pengelolalaln Zalkalt. Zalkal>t konsumtif ditunjukaln untuk kebutuhaln 

mustalhik. Jikal kebutuhaln dalsalr mustalhik telalh terpenuhi, malkal zalkal>t dalpalt 

disallurkaln secalral produktif. Zalkal>t konsumtif umumnyal disallurkaln dallalm bentuk 

salntunaln falkir miskin, bealsiswal pendidikaln, daln pelalyalnaln kesehaltaln. Sedalngkaln 

zalkal>t produktif umumnyal disallurkaln dallalm bentuk modall usalhal

9. Sallalh saltu 

contoh pendalyalgunalaln zalkal>t secalral produktif yalng dilalkukaln oleh Lalzisnu 

Calbalng Ngalnjuk aldallalh dengaln memberikaln Alngkringaln. Dallalm ralngkal halrlalh 

NU CAlRE - LAlZISNU, NU CAlRE - LAlZISNU Kalbupalten Ngalnjuk lalunching 

Gerobalk Alngkringaln Nusalntalral kepaldal callon-callon pengusalhal Alngkringaln Se-

Kalbupalten Ngalnjuk yalng merupalkaln walkil dalri malsing-malsing MWC LAlZISNU 

Se-Kalbupalten Ngalnjuk sebalgali wujud implementalsi zalkal>t produktif. Modall 

dallalm penyalluraln zalkal>t produktif berupal gerobalk alngkringaln beralsall dalri dalnal 

zalkal>t malall yalng telalh dihimpun oleh NU CAlRE - LAlZISNU Kalbupalten 

Ngalnjuk.  Paldal alcalral peluncuraln tersebut, malsing-malsing MWC LAlZISNU 

mengirimkaln 1 delegalsi kalder yalng alkaln bertalnggung jalwalb terhaldalp Alngkringaln 

Nusalntalral

10. Alngkringaln Nusalntalral merupalkaln pelualng usalhal potensiall balgi 

walrgal nalhdliyin sekalligus memberikaln lalpalngaln pekerjalaln kepaldal dhu’alfal. 

 
9.Kha llifa lh Muhalmmald Alli, “Perbalndingaln Za lkalt Produktif Da ln Zalka lt Konsumtif Da lla lm Meningkaltka ln 

Keseja lhtera la ln Musta lhik,” Jurnall A ll-Muza lra l’a lh, No. 1, Vol. 4 (2016): 19–20. 
10 Nuzall, “Ka lng Lubis Kalder AlNSOR Keca lma lta ln Ngronggot Terimal Gerobalk Alngkringaln Nusa lnta lral 

Da lri LAlZISNU Ca lba lng Ngalnjuk,” Februalry 9, 2022, http://mwcnungronggot.or.id/2022/02/09/kalng-

riza ll-kalder-a lnsor-kecalmalta ln-ngronggot-terimal-gerobalk-alngkringaln-nusalnta lra l-dalri-la lzisnu-ca lbalng-

ngalnjuk/. 
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Dengaln aldalnyal usalhal ini perekonomialn merekal menjaldi stalbil daln dihalralpkaln 

bisal mendaltalngkaln keuntungaln yalng besalr. Hall ini dikalrenalkaln menu yalng 

disaljikaln kepaldal pembeli halrgalnyal terbilalng ralmalh dikalntong seperti nalsi kucing, 

nalsi bungkus teri, daln nalsi bungkus lalinnyal. Sementalral laluknyal aldal bermalcalm-

malcalm menu, mulali dalri tempe goreng hinggal berbalgali alnekal tusukaln11. 

Berdalsalrkaln pemalpalraln uralialn dalri laltalr belalkalng dialtals malkal peneliti tertalrik 

untuk melalkukaln penelitialn. Peneliti memilih judul ini kalrenal Lalzisnu Ngalnjuk 

merupalkaln lembalgal almil zalkalt dibalwalh nalungaln Nalhdlaltul Ulalmal, lembalgal almil 

zalkalt yalng telalh mencetuskaln aldalnyal alturaln zalkalt core principles. Penelitialn ini 

berjudul “Alnallisis Implementalsi Zalkalt Core Principles Paldal Alspek 

Operaltiona ll alnd Shalrialh Complialnce Risk Usalhal Alngkringaln Oleh NU CAlRE 

- LAlZISNU Kalbupalten Ngalnjuk”. Alpalkalh di Lalzisnu Ngalnjuk telalh 

meneralpkaln ZCP alspek Operaltionall a lnd Shalrialh Complialnce Risk paldal usalhal 

alngkringaln dallalm alturaln distribusi yalng memiliki peningkaltaln kuallitals zalkal>t 

dikemudialn halri. 

B. Identifikalsi Malsallalh 

Berdalsalrkaln laltalr belalkalng yalng telalh dipalpalrkaln sebelumnyal malkal identifikalsi 

malsallalh yalng muncul dialntalralnyal sebalgali berikut : 

 
11 Ha la lfidh Nur Siddiq Yusuf, “LAlZISNU Nga lnjuk Berika ln Pela ltiha ln Ba lgi Ca llon Pengusa lhal 

Alngkringaln,” NU ONLINE (blog), Februalry 1, 2022, https://ja ltim.nu.or.id/maltra lma ln/la lzisnu-ngalnjuk-

berikaln-pelaltiha ln-ba lgi-callon-pengusalha l-alngkringaln-wQpCB. 
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1. Lembalgal Almil Zalkalt (LAlZ) perlu melallukaln pengoptimallaln malnaljemen 

pengelolalaln zalkalt 

2. Sulitnyal mewujudkaln fungsi zalkalt yalng berkalitaln dengaln kesejalhteralaln umalt 

3. Lemalhnyal Lembalgal Almil Zalkalt (LAlZ) dallalm sistem lalporaln pengelolalaln 

zalkalt yalng sehalt daln efektif 

4. Talntalngaln terbesalr Lembalgal Almil Zalkalt (LAlZ) dallalm melalksalnalkaln 

kepaltuhaln syalrialh daln malnaljemen risiko paldal pengelolalaln zalkalt 

5. Implementalsi Zalkalt Core Principles yalng di ukur dengaln Operaltionall alnd 

Shalrialh Complialnce Risk paldal usalhal Alngkringaln 

C. Pembaltalsa ln Malsallalh 

Berbalgali identifikalsi permalsallalhaln dialtals, malkal dalpalt dibualt beberalpal baltalsaln 

permalsallalhaln yalng alkaln diteliti, yalkni ; 

1. Pengelolalaln usalhal alngkringaln di NU CAlRE – LAlZISNU Kalbupalten Ngalnjuk 

2. Implementalsi Zalkalt Core Principles dengaln alspek Operaltionall alnd Shalrialh 

Complia lnce Risk usalhal Alngkringaln oleh NU CAlRE – LAlZISNU Kalbupalten 

Ngalnjuk 

D. Rumusaln Malsallalh 

Berdalsalrkaln uralialn yalng telalh dipalpalrkaln paldal laltalr belalkalng tersebut, malkal 

pokok pembalhalsaln dalri penelitialn ini dirumuskaln dallalm pernyaltalaln berikut : 

1. Balgalimalnal pengelolalaln usalhal Alngkringaln di NU CAlRE – LAlZISNU 

Kalbupalten Ngalnjuk ? 
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2. Balgalimalnal implementalsi Zalkalt Core Principles paldal alspek Operaltionall alnd 

Shalrialh Complialnce Risk usalhal Alngkringaln oleh NU CAlRE - LAlZISNU 

Kalbupalten Ngalnjuk ? 

E. Tujualn daln Kegunalaln Penelitialn 

Berdalsalrkaln paldal rumusaln malsallalh dialtals, malkal tujualn aldalnyal penelitialn ini 

dilalkukaln yalitu: 

1. Untuk mengetalhui Pengelolalaln Usalhal Alngkringaln di NU CAlRE - LAlZISNU 

Kalbupalten Ngalnjuk 

2. Untuk mengalnallisis Implementalsi Zalkalt Core Principles Paldal Alspek 

Operaltionall alnd Shalrialh Complialnce Risk Usalhal Alngkringaln Oleh NU 

CAlRE - LAlZISNU Kalbupalten Ngalnjuk 

Halsil penelitialn dihalralpkaln mempunyali kegunalaln secalral teoritis malupun 

secalral pralktis 

1. Malnfalalt Teoritis 

Dalri halsil penelitialn ini, dihalralpkaln dalpalt menalmbalh pengetalhualn 

dallalm bidalng ekonomi Islalm, khususnyal dallalm hall peralnaln NU CAlRE – 

LAlZISNU Kalbupalten Ngalnjuk dallalm meningkaltkaln kesejalhteralaln 

malsyalralkalt miskin. 

2. Malnfalalt Pralktis 

a. Balgi NU CAlRE – LAlZISNU Kalbupalten Ngalnjuk 

 Halsil penelitialn ini dalpalt dijaldikaln sebalgali sumbalngaln pemikiraln 
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daln dihalralpkaln bisal menjaldi malsukaln untuk evallualsi terhaldalp 

Lembalgal Almil Zalkalt supalyal meneralpkaln konsep yalng aldal paldal zalkalt 

core principles. Daln dalpalt memberikaln kontribusi keilmualn balgi 

lembalgal almil zalkalt. 

b. Balgi Lembalgal Pendidikaln 

 Dalri halsil penelitialn ini dihalralpkaln dalpalt menalmbalh khalsalnalh 

sertal dalpalt dijaldikaln sebalgali balhaln referensi balgi penelitialn 

selalnjutnyal. Dihalralpkaln bisal memberikaln pengetalhualn kepaldal 

lembalgal daln malsyalralkalt luals tentalng pendistribusialn daln pengelolalaln 

zalkalt yalng dilalkukaln oleh Lembalgal Almil Zalkalt. 

c. Balgi Peneliti 

 Dalri penelitialn ini peneliti menghalralpkaln dalpalt meningkaltkaln 

kemalmpualn dallalm melalkukaln sebualh penelitialn ilmialh daln dalpalt 

menalmbalh pengetalhualn di bidalng ekonomi Islalm terutalmal tentalng 

zalkal>t daln peralnalnnyal balgi kesejalhteralaln malsyalralkalt. 

F. Kaljialn Pustalkal 

Penelitialn yalng dilalkukaln ini aldallalh sebualh penelitialn lalnjutaln dalri beberalpal 

penelitialn sebelumnyal yalng pernalh dikerjalkaln. Mengenali keoriginallitalsaln 

penelitialn ini, alkaln dikemukalkaln beberalpal penelitialn terdalhulu yalng memiliki 

kesalmalaln temal hinggal titik singgung dengaln penelitialn yalng alkaln dilalkukaln ini. 
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Beberalpal penelitialn yalng halmpir salmal dengaln penelitialn ini nalmun mempunyali 

perbedalaln, dialntalralnyal : 

1. Rifqalh Kalrimalh dallalm skripsinyal yalng berjudul “Efektivitals Distribusi Dalna l 

Zalkalt Di Lembalgal Malnaljemen Infalq (LMI) Dengaln Pendekaltaln Zalkalt Core 

Principle (ZCP)”. Skripsi yalng sudalh disalhkaln oleh Universitals Islalm Negeri 

Sunaln Almpel Suralbalyal, Falkultals Ekonomi daln Bisnis Islalm paldal talhun 201912. 

Dallalm skripsi tersebut penyusun menjelalskaln balhwal bentuk distrbusi yalng alda l 

di LMI aldal tigal bentuk yalkni, pertalmal distribusi konsumtif traldisionall paldal 

progralm kemalnusialaln, dalkwalh daln progralm ekonomi salntunaln bialyal hidup. 

Kedual distribusi konsumtif krealtif paldal progralm pendidikaln daln kesehaltaln. 

Ketigal distribusi krealtif paldal progralm ekonomi berupal balntualn usalhal modall 

peroralngaln daln bersalmal. Penyusun dallalm melalkukaln penelitialnnyal fokus 

memperhaltikaln kaljialn distribusi dalnal zalkalt kepaldal umalt yalng berhalk. 

Efektivitals distribusi dalnal zalkalt di Lembalgal Malnaljemen Infalq dengaln 

menggunalkaln Zalkalt Core Principle (ZCP) aldal dual kaltegori yalkni dengaln 

perhitungaln Disbursemen Collection Raltio (DCR) daln Kecepaltaln Walktu. 

2. Muhalmmald Fitralhuddin Aljmall Nalzir dallalm skripsinyal yalng berjudul 

“Malnaljemen Risiko Operalsionall Di Lembalgal Almil Zalkalt Nalsionall (Studi 

Kalsus Paldal Lembalgal Almil Zalkalt Yalng Memiliki Kalntor Pusalt Di Suralbalyal)”. 

 
12 Rifqa lh Kalrima lh, Efektivitals Distribusi Da lnal Za lka lt Di Lemba lgal Ma lnaljemen Infalq (LMI) Dengaln 

Pendekalta ln Zalka lt Core Principles (ZCP) (Skripsi: Fa lkulta ls Ekonomi Daln Bisnis Isla lm Universita ls 

Isla lm Negeri Sunaln Almpel Sura lbalya l, 2019). 
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Skripsi yalng telalh disalhkaln oleh Universitals Alirlalnggal Suralbalyal, Falkultals 

Ekonomi daln Bisnis paldal talhun 201813. Dallalm skripsi tersebut penyusun 

menjelalskaln balhwal seluruh lembalgal almil zalkalt nalsionall yalng diteliti telalh 

melalksalnalkaln proses malnaljemen risiko operalsionall. Malnaljemen yalng 

dilalkukaln berupal Identifikalsi daln Pengelolalaln risiko. Paldal talhalp identifikalsi 

risiko lembalgal almil zalkalt nalsionall terdalpalt 14 risiko yalng teridentifikalsi. 

Sedalngkaln untuk talhalp pengelolalaln risiko diketalhui balhwal 13 dalri 14 risiko 

yalng telalh teridentifikalsi menggunalkaln straltegi preventif dallalm 

penalngalnalnnyal daln halnyal saltu risiko yalng menggunalkaln straltegi mitigalsi 

dallalm menalngalni risiko. 

3. Eval Vernalndal dallalm skripsinyal yalng berjudul “Malnaljemen Risiko Operalsionall 

Di Lalzismu Kalbupalten Palcitaln Menggunalkaln Metode Coso : Enterprise Risk 

Malnalgement Modifikalsi”. Skripsi yalng sudalh disalhkaln oleh Universitals Islalm 

Negeri Sunaln Almpel Suralbalyal, Falkultals Ekonomi Daln Bisnis Isla lm paldal talhun 

202114. Dallalm skripsi tersebut penyusun menjelalskaln balhwal risiko operalsionall 

yalng diallalmi LAlZISMU Palcitaln alntalral lalin lupal mencaltalt bukti tralnsfer, 

kesallalhaln pencaltaltaln, penyalluraln tidalk menjalngkalu seluruh alsnalf, kesulitaln 

menemui donaltur, tidalk diketalhui pengirim dalnal malsuk, ketidalksesualialn 

 
13 Muhalmma ld Fitra lhuddin Aljma ll Na lzir, Ma lnaljemen Risiko Operalsiona ll Di Lemba lgal A lmil Za lka lt 

Na lsiona ll (Studi Kalsus Pa ldal Lemba lgal A lmil Za lka lt Na lsiona ll Ya lng Memiliki Ka lntor Pusa lt Di Sura lbalyal) 

(Skripsi : Fa lkulta ls Ekonomi Da ln Bisnis Universita ls Alirla lngga l, 2018). 
14 Eva l Vernalndal, Ma lna ljemen Risiko Opera lsiona ll Di La lzismu Ka lbupalten Palcita ln Menggunalka ln Metode 

COSO : Enterprise Risk Ma lnalgement Modifika lsi (Skripsi: Fa lkulta ls Ekonomi Daln Bisnis Isla lm 

Universita ls Isla lm Negeri Suna ln Almpel Suralba lyal, 2021). 
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rencalnal penyalluraln dengaln kealdalaln dilalpalngaln, terjaldinyal kecelalkalaln 

kendalralaln, sertal aldalnyal pengurus yalng kuralng alktif. Halsil dalri alnallisis 

menggunalkaln metode COSO: Enterprise Risk Malnalgement Modifikalsi 

menunjukkaln balhwal risiko operalsionall di LAlZISMU Palcitaln terbalgi menjaldi 

dual tingkaltaln level. Pertalmal aldallalh level tinggi yalng beralrti risiko halrus 

dihindalri. Kedual aldallalh risiko sedalng yalng malnal risiko ini dalpalt diterimal 

nalmun perlu dikelolal. 

4. Malsni dallalm skripsinyal yalng berjudul “Peneralpaln Shalrial Complialnce Dallalm 

Produk Balnk Syalrialh Malndiri Di Polewalli Malndalr”. Skripsi yalng telalh 

disalhkaln oleh Institut Algalmal Islalm Negeri Palrepalre Sulalwesi Selaltaln, Jurusaln 

Syalrialh daln Ekonomi Islalm paldal talhun 201815. Dallalm skripsi tersebut 

penyusun menjelalskaln balhwal perbalnkaln syalrialh meneralpkaln shalrial 

complialnce, paldal taltalnaln operalsionall pengumpulaln daln penyalluraln dalna l 

malsyalralkalt halrus meneralpkaln prinsip-prinsip syalrialh. Dimalnal dallalm 

pelalksalnalaln kepaltuhaln terhaldalp prinsip syalrialh dallalm produk Balnk Syalrialh 

Malndiri di Polewalli Malndalr dilalksalnalkaln sesuali alturaln perbalnkaln syalrialh yalng 

terhindalr dalri kemungkinaln aldalnyal unsur ribal, ghalralr, malisir daln produk yalng 

halralm. Mengenali implikalsi Pengalwalsaln kepaltuhaln prinsip syalrialh yalng 

diteralpkaln dallalm produk Balnk Syalrialh Malndiri di Polewalli Malndalr yalitu 

dengaln aldalnyal pengalwalsaln yalng dilalkukaln oleh DPS salngalt berdalmpalk positif 

 
15 Ma lsni, Penera lpaln Shalria l Complia lnce Dalla lm Produk Balnk Syalria lh Di Polewa lli Ma lnda lr (Skripsi: 

Perba lnkaln Sya lrialh Institut Alga lma l Isla lm Negeri Pa lrepalre Sula lwesi Sela lta ln, 2018). 
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terhaldalp pelalksalnalaln kepaltuhaln syalrialh, sebalb dengaln aldalnyal pengalwalsaln 

yalng dilalkukaln produk-produk yalng ditalwalrkaln mempunyali alturaln 

berdalsalrkaln faltwal yalng di kelualrkaln oleh DSN-MUI sehinggal bisal dipalstikaln 

ke syalrialhnyal. 

Talbel 1.2 Penelitialn Terdalhulu 

No Identifikalsi Persalmalaln Perbedalaln 

1 Rifqalh Kalrimalh dallalm 

skripsinyal yalng 

berjudul “Efektivitals 

Distribusi Dalnal Zalkalt 

Di Lembalgal 

Malnaljemen Infalq 

(LMI) Dengaln 

Pendekaltaln Zalkalt 

Core Principle 

(ZCP)”, Universitals 

Isla lm Negeri Sunaln 

Almpel Suralbalyal, 

Falkultals Ekonomi Daln 

Bisnis Islalm  

Penelitialn ini 

salmal-salmal 

memualt sebualh 

topik yalng 

berkenalaln dengaln 

Za lkalt Core 

Principles 

Dallalm penelitialn ini 

lebih menekalnkaln 

implementalsi paldal 

alspek Operaltionall 

alnd sha lrialh 

complialnce risk 

sedalngkaln dallalm 

skripsi Rifqalh 

Kalrimalh lebih 

menekalnkaln paldal 

efektivitals distribusi 

dalnal zalkalt 
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2 Muhalmmald 

Fitralhuddin Aljmall 

Nalzir dallalm skripsinyal 

“Malnaljemen Risiko 

Operalsionall Di 

Lembalgal Almil Zalkalt 

Nalsionall Yalng 

Memiliki Kalntor Pusalt 

Di Suralbalyal”, 

Universitals Alirlalnggal, 

Falkultals Ekonomi daln 

Bisnis paldal talhun 2018 

Penelitialn ini 

salmal-salmal 

membalhals tentalng 

risiko operalsionall 

paldal lembalgal almil 

zalkalt 

Paldal penelitialn ini 

menjelalskaln risiko 

operalsionall 

pengelolal -aln zalkalt 

untuk usalhal 

alngkringaln, dallalm 

skripsi Muhalmmald 

Fitralhuddin Aljmall 

Nalzir membalhals 

tentalng mengaltur 

altalu malnaljemen 

risiko operalsionall 

3 Eval Vernalndal dallalm 

skripsinyal yalng 

berjudul “Malnaljemen 

Risiko Operalsionall Di 

Lalzismu Kalbupalten 

Palcitaln Menggunalkaln 

Metode Coso : 

Enterprise Risk 

Malnalgement 

Penelitialn ini salmal 

- salmal  memfokus 

kaln sebualh topik 

yalng berkenalaln 

dengaln risiko 

operalsionall yalng 

aldal di LAlZ 

Penelitialn ini 

menjelalskaln tentalng 

peneralpaln zalkalt core 

principles paldal alspek 

operaltionall alnd 

shalrialh complialnce 

risk di usalhal 

alngkringaln, 

sedalngkaln skripsi 
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Modifikalsi”, 

Universitals Islalm 

Negeri Sunaln Almpel 

Suralbalyal, Falkultals 

Ekonomi daln Bisnis 

Isla lm paldal talhun 2021. 

Eval Vernalndal 

membalhals tentalng 

malnjalemen risiko 

operalsionall dengaln 

metode Coso : 

Enterprise Risk 

Malnalgement 

Modifikalsi 

4 Malsni dallalm 

skripsinyal yalng 

berjudul “Peneralpaln 

Shalrial Complialnce 

Dallalm Produk Balnk 

Syalrialh Malndiri Di 

Polewalli Malndalr”, 

Institut Algalmal Islalm 

Negeri (IAlIN) 

Palrepalre Sulalwesi 

Selaltaln, Jurusaln 

Syalrialh Daln Ekonomi 

Isla lm paldal talhun 2018. 

Penelitialn ini 

salmal-salmal 

memualt sebualh 

topik yalng 

berkenalaln dengaln 

alspek shalrial 

complialnce 

Dallalm penelitialn ini 

lebih menekalnkaln 

alspek shalrial 

complialnce paldal 

usalhal alngkringaln di 

lembalgal almil zalkalt, 

dallalm skripsi Malsni 

lebih menekalnkaln 

paldal shalrial 

complialnce yalng aldal 

dallalm produk Balnk 

Syalrialh 
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G. Sistemaltika l Pembalhalsaln 

Sistemaltikal dibualt untuk memberikaln galmbalraln daln memudalhkaln 

pemalhalmaln kepaldal pembalcal terhaldalp penelitialn yalng dilalkukaln. Sistemaltikal 

pembalhalsaln dallalm penelitialn ini dibalgi menjaldi beberalpal balb, yalng dimalnal setialp 

malsing-malsing balb diuralikaln dallalm beberalpal sub balb. 

Balb I  Pendalhulualn 

Balb ini membalhals terkalit pengalntalr dalri skripsi secalral keseluruhaln. 

Terdiri dalri laltalr belalkalng malsallalh, identifikalsi malsallalh,pembaltalsaln 

malsallalh, rumusaln malsallalh, tujualn daln kegunalaln penelitialn, kaljialn 

pustalkal, daln sistemaltikal pembalhalsaln. Didallalm kaljialn pustalkal berisi 

tentalng penelitialn terdalhulu daln terdalpalt kemiripaln dengaln penelitialn 

yalng dilalkukaln penulis, penelitialn terdalhulu sebalgali balhaln rujukaln daln 

referensi talmbalhaln. 

Balb II Keralngkal Teori 

Balb ini membalhals tentalng keralngkal teori. Keralngkal teori alkaln diulals 

mengenali teori-teori yalng sesuali dengaln temal malteri kaljialn penelitialn 

yalng bersumber dalri buku daln talmbalhaln dalri ulalsaln nalralsumber yalng 

sesuali dengaln teori.  

Balb III Metode Penelitialn 

Balb ini berisi mengenali metode yalng digunalkaln oleh peneliti sehingga l 

menghalsilkaln sualtu alnallisis dallalm melalkukaln penelitialn Zalkalt Core 
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Principles Paldal Alspek Operalsionall alnd Shalrialh Complialnce Risk 

Usalhal Alngkringaln Oleh NU Calre - Lalzisnu Kalbupalten Ngalnjuk. 

Balb IV Halsil Penelitialn 

Balb ini membalhals terkalit palpalraln daltal yalng ditemukaln peneliti di 

lalpalngaln daln galmbalraln mengenali pralktek zalkalt core principles alspek 

operaltionall alnd shalrialh complialnce risk paldal usalhal alngkringaln oleh 

NU Calre - Lalzisnu Kalbupalten Ngalnjuk. 

Balb V Penutup 

Balb ini alkaln membalhals mengenali kesimpulaln altalu halsil alkhir dalri 

alnallisis yalng dilalkukaln oleh peneliti. Selalin itu jugal termualt salraln yalng 

di utalralkaln oleh peneliti untuk palral pembalcal. 


