ABSTRAK

Mas Fitri Chandni Aliyah Ismawati, “Efektifitas Strategi Dinas Koperasi dan
UMKM Kabupaten Pamekasan dalam Pengembangan Koperasi Syariah di
Kabupaten Pamekasan (Studi Kasus Pada Dinas Koperasi dan UMKM Kabupaten
Pamekasan)”. Dibawah Bimbingan Dony Burhan Noor Hasan, Lc,M.A.
Jurusan Ekonomi Syariah, 2012.

Dinas Koperasi dan UMKM Kabupaten Pamekasan merupakan lembaga
pemerintahan di Kabupaten Pamekasan dibawah naungan Dinas Koperasi dan
UMKM Jawa Timur. Dinas Koperasi dan UMKM Kabupaten Pamekasan
mempunyai tugas untuk membina, mensosialisasikan, mendata, serta memberikan
akses legalitas untuk berdirinya KSPPS yang ada di Kabupaten Pamekasan. Untuk
mengantisipasi kondisi yang tidak diinginkan tentunya Dinas Koperasi dan
UMKM Kabupaten Pamekasan bekerjasama dengan koperasi syariah guna
mendapatkan strategi yang tepat untuk mengembangkan koperasi syariah yang
ada di Kabupaten Pamekasan. Oleh karena itu untuk mengukur seberapa efektif
strategi yang dijalankan oleh Dinas Koperasi dan UMKM Kabupaten Pamekasan
itu peneliti mengkaji tentang Efektifitas Strategi Dinas Koperasi dan UMKM
Kabupaten Pamekasan dalam Pengembangan Koperasi Syariah di Kabupaten
Pamekasan.

Jenis penelitian ini merupakan penelitian kualitatif dengan pendekatan
deskriptif yaitu untuk mengetahui Efektifitas Strategi Dinas Koperasi dan UMKM
Kabupaten Pamekasan dalam Pengembangan Koperasi Syariah di Kabupaten
Pamekasan dengan melakukan, dokumentasi dan wawancara untuk melukiskan
keadaan obyek penelitian dilapangan, berdasarkan data yang didapat kemudian
dianalisis melalui telaah pustaka, serching dan literatur ilmiah lainnya. Adapun
hasil penelitian disajikan dalam wujud narasi deskriptif.

Dari hasil penelitian diperoleh kesimpulan bahwa Dinas Koperasi dan
UMKM Kabupaten Pamekasan masih harus meneruskan program-program yang
berkaitan dengan program konversi koperasi konvensional ke koperasi syariah
agar efektif dan sesuai dengan target yang ingin dicapai oleh Dinas Koperasi dan
UMKM Kabupaten Pamekasan.
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ABSTRACT

Mas Fitri Chandni Aliyah Ismawati. “The Effectiveness of Cooperation
Department and UMKM of Pamekasan Regency Strategy in Developing Sharia
Cooperation in Pamekasan Regency (Case Study of Cooperation Department and
UMKM of Pamekasan Regency)”. Guidance by: Dony Burhan Noor Hasan,
Lc.M.A. Sharia Economic Department. 2012.

Cooperation Department and UMKM of Pamekasan regency is a
government institute in Pamekasan regency which has protect by Cooperation
Department and UMKM of East Java. Cooperation Department and UMKM of
Pamekasan regency has duty for building, socializing, encoding, and giving
legality access to establish of KSPPS in Pamekasan regency. For anticipating
undesirable condition, Cooperation Department and UMKM of Pamekasan
cooperate with Sharia Cooperation for getting the right strategy to develop the
Sharia Cooperation in Pamekasan regency. Therefore, to measured the effective
of the strategy that use by Cooperation Department and UMKM of Pamekasan,
the researcher reviewing about The Effectiveness of Cooperation Department and
UMKM of Pamekasan Regency Strategy in Developing Sharia Cooperation in
Pamekasan Regency.

Kind of this research is qualitative research with descriptive approach that is
to know The Effectiveness of Cooperation Department and UMKM of Pamekasan
Regency Strategy in Developing Sharia Cooperation in Pamekasan Regency by
documenting and interviewing for describing the research object condition in the
field based on the data that is obtained, then analyzing by researching a book and
another scientific literature. As for the research result is presented in the
descriptive form.

Based on the research result obtained can be conclude that Cooperation
Department and UMKM of Pamekasan Regency have to remain for continuing
the programs related to the conversion program of conventional cooperatives and
sharia cooperatives in order to be effective and appropriate with the targets to be
achieved by Cooperation Department and UMKM of Pamekasan Regency.
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xii



A

Konsonan Tunggal

PEDOMAN TRANSLITERASI

NO ARAB INDONESIA ARAB INDONESIA
1 \ ’ L T}
2 - B 1 7}
3 < T & ‘
4 l Ts & Gh
5 z J - F
6 z H} T Q
7 ; Kh &l K
8 3 D J L
9 3 Dh 2 M
10 B R ) N
11 B z P W
12 g S 2 H
13 U Sy : :
14 % s} s Y
15 A D}

Xiii




B. Konsonan Rangkap karena Syaddah ditulis rangkap

Blasia Ditulis Muta’addidah

X Ditulis ‘iddah

C. Ta’ Marbitah di akhir kata
1. bila dimatikan tulis h

-

4aSa Ditulis Hikmah

L Ditulis Jizyah

(Ketentuan ini tidak diperlukan pada kata-kata arab yang sudah terserap ke
dalam bahasa Indonesia, seperti zakat, salat, dan sebagainya, kecuali bila
dikehendaki lafal aslinya)

Bila diikuti kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, maka ditulis dengan
h

£l oY Al S Ditulis Karamah al-auliya’

2. bila ta’ marbiatah hidup atau dengan harakat, fathah, kasrah, dan
dammabh ditulis t

hidl) 385 Ditulis Zakah al-fitri

D. Vokal Pendek

Kasrah Ditulis I
-~
- Fathah Ditulis A
2 Dammah Ditulis U
E. Vokal Panjang
1 Fatrlah + alif Ditulis A
' Adala Ditulis Jahiliyyah
Fathah + ya’ mati Ditulis A
2. - - _
(i Ditulis Tansa
3 Kasrah + ya’ mati Ditulis I
' PSS Ditulis Karim
4 Dammah + wawu mati Ditulis U
' -8 Ditulis furad}

Xiv



Vokal Rangkap

1 Fathah + ya’ mati Ditulis Al

' asin Ditulis Bainakum
5 Fathah + wawu mati Ditulis Au

' Js Ditulis Qaul

Vokal Pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan
apostrof

A Ditulis a’antum
e Ditulis u ‘iddat
S ol Ditulis la’in syakartum

Kata sandang Alif+Lam
a.  Biladiikuti huruf al Qamariyyah

Ol Al Ditulis al-Qur’dn
bl Ditulis al-Qiyas

b.  Biladiikuti huruf al Syamsiyyah ditulis dengan menggunakan huruf
Syamsiyyah yang mengikutinya, serta menghilangkan huruf | (el)nya

s lacdd) Ditulis as-Sama’

Cad) Ditulis asy-Syams

Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat

a9 Al (93 Ditulis dhawi al-furid}

s g Ditulis ahl as-Sunnah

XV




DAFTAR ISI

LEMBAR PERSETUJUAN ... i
LEMBAR PENGESAHAN ... i
HALAMAN PERNYATAAN KEASLIHAN ..o iii
HALAMAN BEBAS PLAGIASI ..., v
NOTA DINAS PEMBIMBING.........ooiiiii e v
KATA PENGANTAR ..o Vi
MOTTO o IX
PERSEMBAHAN .. ... X
ABSTRAK et Xi
ABSTRACK . et Xii
PEDOMAN TRANSLITERASI ... xiii
DAFTAR IS .. XVi
DAFTAR GAMBAR ... XX
DAFTAR LAMPIRAN ..t XXi
DAFTAR SINGKATAN ...ttt XXil
BAB | PENDAHULUAN ...t 1
A. LATAR BELAKANG .....oootiiiiiie et 1
B. RUMUSAN MASALAH ..o 9
C. TUJUAN DAN KEGUNAAN PENELITIAN ..o 9
D. KAJIAN PUSTAKA ... et 10
E. SISTEMATIKA PENULISAN ....ccooiiiiiiiee e 13

XVi



BAB 11 LANDASAN TEORI ... 14

A, STRATEGI i 14
1. KEPUTUSAN STRATEGI .....ccoviiiiiiiiiiii, 14

2. BENTUK STRATEGI ..ot 15

3. TAHAPAN STRATEGI ..o 16

B. EFEKTIFITAS .o 28
1. KONSEP EFEKTIFITAS ..o, 28

2. UNSUR EFEKTIFITAS ... 29

3. PENDEKATAN UNTUK MENGUKUR EFEKTIFITAS ........ 30

C. KOPERASI DAN UMKM .....ooiiiiiiiieiiiieieese e 32
1. KOPERASI ...t 32

2. UMKM L 42

D. KOPERASI SYARIAH ....ooiiiiiie e 44
1. PENGERTIAN KOPERASI SYARIAH ... 44

2. TUJUAN KOPERASI SYARIAH ... 46

3. FUNGSI KOPERASI SYARIAH ..o, 47

4. PRINSIP KOPERASI SYARIAH .....ooiiiiiiiieee e 48

5. SASARAN PELAYANAN KOPERASI SYARIAH ................. 49
BAB 11l METODE PENELITIAN ..o, 50
A. LOKASI PENELITIAN Lo 50
B. JENISPENELITIAN ...coiiiiiii e 50
C. DATA DAN SUMBER DATA .....oiiii e, 51
1. SUMBER DATAPRIMER ....cccooiiiiiieeee e, 52

2. SUMBER DATA SEKUNDER........cccoiiiiiiiiieieee 52

D. TEKNIK PENGUMPULAN DATA ..ot 53
1. TEKNIK WAWANCARA ..o, 53

2. TEKNIK DOKUMENTASI ...cooooiiiiiic e, 54

E. KEABSAHAN DATA .o 55
1. TRIAGULASI SUMBER .......cooiiiiii, 55

Xvii



2. TRIAGULASI TEKNIK ..ot 55

3. TRIAGULASI WAKTU ..ot 55

F. ANALISIS DATA e 56

1. REDUKSIDATA e 56

2. PENYAJAN DATA .. 57

3. VERIFICATION / PENARIKAN KESIMPULAN .......ccccuen.... 57

BAB IV PEMBAHASAN DAN HASIL PENELITIAN........cccoooeiiiinene, 58

A. GAMBARAN UMUM DINAS KOPERASI DAN UMKM KABUPATEN

B.

PAMEKASAN ...ttt 58
1. SEJARAH DINAS KOPERASI DAN UMKM KABUPATEN
PAMEKASAN ..o 58
2. VISI DAN MISI DINAS KOPERASI DAN UMKM KABUPATEN
PAMEKASAN ...t 60
3. STRUKTUR ORGANISASI DINAS KOPERASI DAN UMKM
KABUPATEN PAMEKASAN......ccocooiiiiii 61
TAHAPAN STRATEGI DINAS KOPERASI DAN UMKM
KABUPATEN PAMEKASAN.......c.cooiiiiiie e 62
1. PEMINDAIAN LINGKUNGAN .....cccoiiiiiiiiiiiiieeeee, 62
2. FORMULASI STRATEGI ...ccviiiiiiiiii 66
3. IMPLEMENTASI STRATEGI ....cccooiiiiiiiii, 69
4. EVALUASI STRATEGI ....ooviiiiiiice e 70

STRATEGI DINAS KOPERASI DAN UMKM KABUPATEN
PAMEKASAN DALAM PENGEMBANGAN KOPERASI SYARIAH DI
KABUPATEN PAMEKASAN. ..o, 71

PERAN DINAS KOPERASI DAN UMKM KABUPATEN
PAMEKASAN DALAM PENGEMBANGAN KOPERASI SYARIAH DI

KABUPATEN PAMEKASAN. ..o 72
1. PENDATAAN KOPERASI .....cccccoiiiiiiiii, 73
2. PENYULUHAN KOPERASI SYARIAH ..o, 74

Xviii



3. FASILITASI PEMBUATAN AKTE PENDIRIAN KOPERASI
SYARIAH SERTA PENERTIBAN BADAN HUKUM KOPERASI

..................................................................................................... 75
4. PENDAMPINGAN OPERASIONAL KOPERASI .........ccccuc.... 76
5. MONITORING DAN EVALUASI ..o, 77

E. EFEKTIFITAS STRATEGI DINAS KOPERASI DAN UMKM
KABUPATEN PAMEKASAN DALAM PENGEMBANGAN

KOPERASI SYARIAH DI KABUPATEN PAMEKASAN ............. 77

BAB V PENUTUP ..o 85
A, KESIMPULAN ... 85

B. SARAN ..o 85
DAFTAR PUSTAKA ..o 87

LAMPIRAN

XiX



Gambar 1

DAFTAR GAMBAR

: Struktur Organisasi

XX



Lampiran |
Lampiran 11
Lampiran 111

Lampiran IV

Lampiran V

Lampiran VI

Lampiran VII

Lampiran VIII

Lampiran 1X

Lampiran X

Lampiran XI

DAFTAR LAMPIRAN
: Wawancara |
: Wawancara |1
: Wawancara Il

: Rencana Kerja tahun 2016 Dinas Koperasi dan UKM

Provinsi Jawa Timur

: Rencana Strategis tahun 2014-2019 Koperasi dan UKM

Provinsi Jawa Timur

: Data Keragaan Koperasi Berdasarkan Kelompok Koperasi

Kabupaten Pamekasan

. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun
2008 Tentang Usaha Mikro, Kecil dan Menengah

: Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 25 Tahun
1992 Tentang Perkoperasian

: Keputusan Menteri Negara Koperasi dan Usaha Kecil dan
Menengah Republik Indonesia

. Data Koperasi yang Konversi dari Koperasi Konvensional

ke Koperasi Syariah

: Bukti Wawancara

XXi



KJKS

KOPPONTREN

KSPPS

RAKERDA

RAT

SDM

STAIN

UMKM

DAFTAR SINGKATAN

: Koperasi Jasa Keuangan Syariah

: Koperasi Pondok Pesantren

: Koperasi Simpan Pinjam Pembiayaan Syariah
: Rapat Kerja Daerah

: Rapat Anggota Tahunan

: Sumber Daya Manusia

: Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri

: Usaha Mikro Kecil Menengah

XXii



