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ABSTRAK 

Perkembangan zakat di Indonesia terus mengalami kenaikan, diiringi 

dengan bertumbuhnya Lembaga Amil Zakat. Namun demikian terjadi gap antara 

potensi dan realisasi zakat di Indonesia yang disebabkan oleh kualitas SDM yang 

belum optimal dan sistem birokrasi serta tata kelola zakat masih lemah. Zakat 

core principle merupakan suatu standar pengelolaan zakat yang akan diterapkan 

oleh seluruh pengelola zakat dan diharapkan mampu meningkatkan kualitas 

pengelolaan zakat  agar semakin efektif. Indeks implementasi ZCP digunakan 

untuk mengukur kredibilitas suatu Organisasi Pengelola Zakat. Penelitian ini 

bertujuan untuk menganalisis penerapan ZCP dalam tata kelola di LAZIS Al-

Haromain dan mengetahui kesesuaian tata kelola LAZIS Al-Haromain dengan 

kriteria tata kelola indeks implementasi ZCP serta nilai indeks implementasi tata 

kelola LAZIS Al-Haromain. 

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan dengan menggunakan 

metode kualitatif. Sumber data yang digunakan adalah sumber data primer dan 

sekunder yang diperoleh peneliti dari observasi, wawancara, dan dokumentasi. 

Penelitian ini adalah penelitian deskriptif yang mendeskripsikan sesuai dengan 

data dan fakta yang terjadi di lapangan. 

Hasil penelitian ini menyimpulkan bahwa LAZIS Al-Haromain telah 

melakukan penerapan zakat core principle dalam tata kelola di lembaga dan 

beberapa kriteria tata kelola dalam indeks implementasi ZCP sesuai dengan tata 

kelola di LAZIS Al-Haromain. Hasil indeks implementasi tata kelola ZCP di 

LAZIS Al-Haromain adalah 0,64 yang berarti bahwa LAZIS Al-Haromain masuk 

dalam kategori baik dalam menerapkan nilai-nilai tata kelola ZCP sehingga 

menunjang performa lembaga. 
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ABSTRACT 

The development of zakah in Indonesia continues to increase, 

accompanied with the growth of the Amil Zakah Institution. However, there is a 

gaps between potency and zakah realization in Indonesia caused by the quality of 

human resources is not optimal and the bureaucratic system and good governance 

of zakah are still weak. Zakat core principle is zakah management standard that 

will be implemented by all zakah institution and is expected to be able to improve 

the quality of zakah management to be more effective. The ZCP implementation 

index is used to measure credibility of zakah institution. This research aims to 

analyze the implementation of ZCP in governance at LAZIS Al-Haromain and to 

know the suitability of LAZIS Al-Haromain governace with the governance 

criteria of ZCP implementation index and the value of governace implementation 

index in LAZIS Al-Haromain. 

This research is a field research using qualitative methods. The data 

sources used are primary data and secondary data sources, obtained by researchers 

from observation, interviews, and documentation. this research is descriptive 

research that describes according to the data and facts that occur in the field. 

The results of the research concluded that LAZIS Al-Haromain has 

implemented the ZCP in governance at institution and several governance criteria 

in ZCP implementation index are in accordance with governace at LAZIS Al-

Haromain. The results of the ZCP implementation index at LAZIS Al-Haromain 

is 0.64 which means that LAZIS Al-Haromain is in the good category in 

implementing ZCP governance values so as to support the institution‟s 

performance. 
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