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 The purposes of this study are to measure the budget efficiency and 
effectiveness, analyze the fix budget according to related units needed that 
further used for the data resource and also determining the efficient and effective 
budget at Menur mental hospital Surabaya. 

Menur mental hospital Surabaya, addressed in Jalan Menur 120 
surabaya, is selected as the object study. As a form of accountability for resource 
management in the financial sector, including financial transactions, checking 
accounts, revenues and regional expenses, so the needs of medium in a form of 
financial statements with regulation issued by the Minister of Home Affairs No. 21 
of 20011 on guidelines for financial processing area, then each units of work are 
required to prepare financial statements such as balance sheets, budget 
realization report and notes to financial statements. 
 Budget realization report of Menur Mental Hospital Surabaya is prepared 
to compare the actual revenue and expenditure budget that has been set. The 
financial statements mentioned above are to assess the effectiveness and 
efficiency of Menur Mental Hospital Surabaya. The budget effectiveness and 
efficiency can be measured from its financial statements, elaborated by budget, 
current account and budget realization by using calculation of effectiveness and 
efficiency ratio. Afterward, the results can be seen in the financial criteria for 
determining the effectiveness and efficiency. 
 The results of study show that Menur mental hospital’s budget in 2010 
local revenue is 174,41%, in 2011 is 186,34% and in 2012 is 127,16%. So, the 
Menur mental hospital’s local revenue is considered quite effective in 3 years, 
seeing that the percentage is above 100%. Based on local revenue analysis, in 
2010 is 33,35%, in 2011 is 37,94%, then in 2012 is 46,57%. In this case, local 
revenue efficiency level is considered quite efficient in 3 years since the 
percentage keeps lower than 60%. In the other side, Menur mental hospital’s 
regional expenditure effectiveness during 2010-2012 is categorized effective 
since the percentage is between 90% - 100%. In 2010 is 92,30%, in 2011 is 
93,96%, in 2012 is 91,99%. Regional expenditure efficiency state that in 2010 is 
67,58%, in 2011 is 69,37%, in 2012 is 68,85%, within the result of 3 years can be 
categorized efficient since it keeps in percentage between 60%-80%. 
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       Penelitian ini bertujuan untuk mengukur efektivitas dan efisiensi anggaran 
dan untuk menganalisis anggaran yang sesuai dengan kebutuhan dari unit – unit 
terkait yang akan dipergunakan oleh manajemen sebagai sumber data untuk 
menentukan anggaran yang efektif dan efisien pada Rumah Sakit Jiwa Menur 
Surabaya. 
       Pada penelitian ini penulis menggunakan obyek penelitian Rumah Sakit Jiwa 
Menur Surabaya yang beralamat di jalan Menur No. 120 Surabaya. Sebagai 
bentuk pertanggungjawaban atas pengelolaan sumber daya di  bidang 
keuangan, meliputi transaksi keuangan, rekening koran, serta pendapatan dan 
biaya daerah maka diperlukan sarana dalam bentu laporan keuangan dengan 
diberlakukannya Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 21 tahun 20011 tentang 
pedoman pengolahan keuangan daerah, maka setiap satuan kerja wajib 
menyusun laporan keuangan berupa neraca, laporan realisasi anggaran serta 
catatan atas laporan keuangan. 
       Laporan realisasi anggaran Rumah Sakit Jiwa Menur Surabaya disusun 
untuk membandingkan realisasi anggaran pendapatan dan belanja daerah yang 
telah ditetapkan. Laporan keuangan yang dimaksudkan diatas adalah untuk 
menilai keefektifan dan keefisiensian Rumah Sakit Jiwa Menur Surabaya. 
Efektivitas dan efisiensi anggaran dapat diukur dari laporan keuangannya yaitu 
anggaran, realisasi anggaran serta rekening koran dengan cara perhitungan 
menggunakan rasio efektivitas dan efisiensi, setelah itu hasilnya dapat dilihat 
pada kriteria keuangan untuk mengetahuan efektivitas dan efisiensi.  
       Hasil dari penlitian ini menunujukkan bahwa anggaran Rumah Sakit Jiwa 
Menur Surabaya pada pendapatan daerah tahun 2010 terbilang 174,41%, 
pendapatan daerah tahun 2011 terbilang 186,34% dan pendapatan daerah tahun 
2012 terbilang 127,16%. Maka anggaran pendapatan daerah Rumah Sakit Jiwa 
Menur selama 3 (tiga) tahun terbilang sangat efektif karena berada pada 
prosentase diatas 100%. Pada analisa efisiensi pendapatan daerah 2010 
terbilang 33,35%, pada 2011 terbilang 37,94%, selanjutnya pada tahun 2012 
terbilang 46,57%. Maka tingkat efisiensi pendapatan daerah selama 3 (tiga) 
tahun dapat dikatakan sangat efisien karena terus bertahan kurang dari 60%. 
Sedangkan efektivitas anggaran belanja daerah Rumah Sakit Jiwa Menur 
Surabaya tahun 2010-2012 dapat dikatakan efektif dengan prosentase 90% - 
100%. Pada 2010 yaitu 92,30%, pada 2011 yaitu 93,96%, pada 2012 yaitu 
91,99%. Dalam analisis efisiensi belanja daerah tahun 2010 sebesar 67,58%, 
pada 2011 sebesar 69,37%, pada 2012 sebesar 68,85%, dengan hasil selama 3 
(tiga) tahun dapat dikatakan efisien karena berada pada prosentase 60%-80%. 
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