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ABSTRAK 
 

Jodie Trie Anandaresta Simanjuntak, 180211100151. Pengaruh Gaya 
Kepemimpinan dan Kompensasi Finansial Terhadap Kinerja Dengan Motivasi 
Kerja Sebagai Variabel Intervening (Studi Pada Karyawan PDAM Pamekasan). 
Dibawah bimbingan Bapak Dr. Helmi Buyung Aulia Safrizal, ST., SE., M.MT  

 Penelitian ini mengambil lokasi di PDAM Pamekasan yang memiliki 
karyawan sebanyak 122. Berawal dari permasalahan seputar gaya kepemimpinan, 
kompensasi finansial, dan motivasi kerja yang dapat mempengaruhi kinerja 
karyawan. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif. Metode 
pengumpulan data  dengan menyebarkan kuesioner kepada karyawan Perusahaan 
Daerah Air Minum (PDAM) Pamekasan. Hasil yang didapat dengan uji SEM-PLS 
dengan jumlah sampel sebanyak 94 responden.  
 Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa (1) terdapat pengaruh positif dan 
signifikan gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan sebesar 0,462 dengan 
nilai signifikansi 0,000 < 0,05. (2) terdapat pengaruh positif dan signifikan 
kompensasi finansial terhadap kinerja karyawan sebesar 0,445 dengan nilai 
signifikansi 0,000 < 0,05. (3) terdapat pengaruh positif dan signifikan gaya 
kepemimpinan terhadap motivasi kerja sebesar 0,459 dengan nilai signifikansi 0,000 
< 0,05. (4) terdapat pengaruh tidak positif dan signifikan kompensasi finansial 
terhadap motivasi kerja sebesar 0,147 dengan nilai signifikansi 0,142 > 0,05. (5) 
terdapat pengaruh positif dan signifikan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan 
sebesar 0.588 dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. (6) motivasi kerja memediasi 
positif dan signifikan pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan 
sebesar 0,270 dengan nilai signifikansi 0,001 < 0,05. (7) motivasi kerja  tidak 
memediasi dan tidak signifikan pengaruh kompensasi finansial terhadap kinerja 
karyawan sebesar 0,087 dengan nilai signifikansi 0,136 > 0,05. 
 
Kata Kunci: gaya kepemimpinan, kompensasi finansial, kinerja karyawan, motivasi 

kerja 
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ABSTRACT 
 

Jodie Trie Anandaresta Simanjuntak, 180211100151. The Effect of Leadership 
Style and Financial Compensation on Employees Performance with Motivation 
as Intervening Variables (Study on PDAM Employees, Pamekasan). Guided by 
Dr. Helmi Buyung Aulia Safrizal, ST., SE., M.MT 
 
 

 This study was conducted at PDAM Pamekasan which has 122 
employees. The issues are about the leadership style, financial compensation, and 
work motivation that can effect on the employees performance. It used a quantitative 
approach. The data collected by distributing questionnaires to the employees.  

 Using the SEM-PLS analysis and 94 respondents, the results showed that 
(1) leadership style has a positive and significant effect on employees performance 
by 0,462 with the significant value is 0.000 < 0.05. (2) financial compensation has a 
positive and significant effect on employees performance by 0,445 with the 
significant value is 0.000 < 0.05. (3) leadership style has a positive and significant 
effect on work motivation by 0,459 with the significant value is 0.000 < 0.05. (4) 
financial compensation has a not positif and significant effect of on work motivation 
by 0,147 with the significant value is 0,142 > 0,05. (5) work motivation has a positive 
and significant effect on employees performance by 0,588 with the significant value 
is 0.000 < 0.05. (6) work motivation mediates work motivation effect on employees 
performance by 0,270 with the significant value is 0.001 < 0.05. (7) work motivation 
not mediates financial compensation effect on employees performance by 0,087 
with the significant value is 0,136 > 0,05. 
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