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DILEMA ETIKA BENDAHARA DI KABUPATEN LANGIT BIRU 

 
Abstrak 

 
 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dilema, potensi fraud, faktor 
yang mendasari bendahara pengeluaran SKPD melakukan fraud dan upaya 
pencegahan dalam mengatasi potensi fraud yang terjadi. Penelitian ini 
menggunakan pendekatan kualitatif dengan menggunakan fenomenologi 
transdental yang bertujuan menafsirkan fenomena yang terjadi berdasarkan 
kesadaran bendahara pengeluaran SKPD yang terbentuk karena pengetahuan 
dan pengalamannya.  

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bendahara pengeluaran dalam 
setiap tahapan pelaksanaan tugasnya mengalami dilema. Dilema antara 
melakukan fraud atau tidak, dilema antara mematuhi kode etik PNS atau 
melanggar aturan perbendaharaan. Faktor tekanan pimpinan dan 
rasionalisasi bahwa semua SKPD melakukan hal sama yang mempengaruhi 
bendahara pengeluaran terindikasi melakukan fraud secara bersama-sama. 

Terdapat temuan disetiap tahapan tugas bendahara, tahap 
penerimaan adanya pemberian hadiah ke pucuk pimpinan dalam prosedur 
pencairan dana, tahap penyimpanan dana kegiatan disimpan PPTK, tahap 
pembayaran adanya dana non budgeter, tahap penatausahaan 
ketidakbenaran bukti transaksi dan tahap pertanggungjawaban adnya 
penyiasatan di rekening belanja barang dan jasa. Untuk mengatasi hal 
tersebut perlu adanya perbaikan sistem dan mengoptimalkan pengendalian 
internal serta bendahara mengimplementasikan kode etik PNS. 
Kata kunci : Dilema Etika, Fraud, Bendahara, Fenomenologi. 

 
Abstract 

 
This study aims to determine the dilemma, the potential for fraud, the 

factors underlying the treasurer spending on education and commit fraud 
prevention efforts in addressing the potential for fraud that occurred. This study 
used a qualitative approach using transdental phenomenology that aims to 
interpret the phenomena that occur based awareness treasurer SKPD formed by 
knowledge and experience. 

The results of this study indicate treasurer in each phase of execution of 
their duties in a dilemma. The dilemma between doing fraud or not, the dilemma 
between obeying the code of ethics of civil servants or violate the rules of the 
treasury. Factors leadership pressure and rationalization that all SKPD do the 
same things that affect treasurer indicated to fraud together. 

There are findings in every stage duty treasurer, the acceptance phase of 
their gift to the helm in the procedure of disbursement of funds, stage storage 
activity funds deposited PPTK, stage payment of funds of non-budgetary, stage 
administration of untruth proof of the transaction and the stage of accountability 
adnya work around on account of spending on goods and services , To overcome 
this need improvement and optimize internal control systems as well as treasurer 
of implementing the code of conduct of civil servants. 
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