
ABSTRACT 
 

Firman Daus, the influence of budgeting participation, organizational commitment, 
and the complexity of the task is either partially or the simultaneous effect on 
budgetary slack in Bank Jatim BPR Cabang Bangkalan. Under the guidance of 
Fariyana Kusumawati, SE., M.Si and Fitri Ahmad Kurniawan, SE., MAk., Ak 
 

The purpose of this research is to know the influence of budgeting 
participation, organizational commitment, and the complexity of the task is either 
partially or the simultaneous effect on budgetary slack in Bank Jatim BPR Cabang 
Bangkalan. Given the importance of the company's budget as a tool to determine the 
policies and decisions of the manager, then the research needs to be done about 
how big the influence of budgeting participation, organizational commitment and the 
complexity of the task on budget slack in BPR Jatim Cabang Bangkalan.  

 
The object of research is Bank BPR Jatim Cabang Bangkalan. The data that 

used in this research is the primary data are obtained from the results of the 
questionnaire. The respondents of the research was the overall management level 
(equivalent to a Manager) who participated in the preparation of the budget in the 
Bank BPR Jatim Cabang Bangkalan which amounted to 17 people. Analytical 
techniques that used was multiple linear regression analysis. 

 
Based on the results of the data analysis obtained to the conclusion that 

either partially or simultaneous budgeting participation, organizational commitment 
and the complexity of the task of contributing significantly to the slack budget in Bank 
BPR Jatim Cabang Bangkalan. Variable that contain of budgeting participation, 
organizational commitment and the complexity of the tasks that the predominant 
effect of the budgetary slack in the Bank Jatim BPR Cabang Bangkalan is the 
budgeting participation. 
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ABSTRAK 
 
Firman daus, Pengaruh Partisipasi Penganggaran, Komitmen Organisasi dan 
Kompleksitas Tugas Terhadap Slack Anggaran Pada Bank BPR Jatim Cabang 
Bangkalan. Dibawah bimbingan. Fariyana Kusumawati, SE., M.Si dan Fitri Ahmad 
Kurniawan, SE., MAk., Ak 
 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh partisipasi 
penganggaran, komitmen organisasi, dan kompleksitas tugas baik secara parsial 
maupun secara simultan berpengaruh terhadap  slack anggaran pada  Bank BPR 
Jatim Cabang Bangkalan. Mengingat pentingnya anggaran perusahaan  sebagai alat 
untuk menentukan kebijakan dan keputusan pimpinan, maka perlu dilakukan 
penelitian tentang seberapa besar pengaruh partisipasi penganggaran, komitmen 
organisasi dan kompleksitas tugas terhadap slack anggaran pada Bank BPR Jatim 
Cabang Bangkalan. 

 
Objek penelitaian ini adalah Bank BPR Jatim Cabang Bangkalan. Data yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah data primer yang diperoleh dari hasil 
penyebaran kuesioner. Responden penelitian adalah keseluruhan level manajemen 
(setara dengan manajer) yang ikut berpartisipasi dalam penyusunan anggaran di 
Bank BPR Jatim Cabang Bangkalan yaitu berjumlah 17 orang. Teknik analisis yang 
digunakan adalah analisis regresi linier berganda. 

 
Berdasarkan hasil analisis data diperoleh kesimpulan bahwa baik secara 

parsial maupun simultan partisipasi penganggaran, komitmen organisasi dan 
kompleksitas tugas berpengaruh signifikan terhadap slack anggaran pada Bank BPR 
Jatim Cabang Bangkalan. Variabel partisipasi penganggaran, komitmen organisasi 
dan kompleksitas tugas yang berpengaruh dominan terhadap slack anggaran pada 
Bank BPR Jatim Cabang Bangkalan adalah partisipasi penganggaran. 
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