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ABSTRAKSI

Suasana batin atau psikologi seorang pekerja sebagai individu dalanr

organisasi atau perusahaan yang menjadi lingkungan kerjanya, sangat besar

pengaruhnva pada pelakianaan pekcltaannya. Suasana batin terseburl tcrlihat dalarn

semangat atau gairah kerja yang menghasilkan kegiatan kerja sebagai kontribusi bagi

pencapaian tujuan bisnis dalarn perusahaan tenrpatnya bekerja Scmangat atau gairah

kerja pada diri karyawan atau individu sangat dipengaruhi oleh motivasi. Setiap

pekerja memerlukan dedikasi yang tinggi, semangat dan gairah kcrya guna untuk

meningkatkan produktivitas dalam pengembangan, pengasahan dan pembinaan

kepada manusia sebagai tenaga kerja. Motivasi merupakan integral yang penting

dalam administrasi kepegawaian sui,tu organisasi atau perusahaan dalam mencapai

tujuan.

Dalam usaha pergerakan mengarahkan daya potensi mrnusia sebagai tenaga

kerja, sebagai pemiinfaatan yang optimal nraka konsepsi motivasi merupakan bagian

yang sangat penting untuk mendorong tenvujudnya tu.juan pcrusahaan. bagian

personalia dalam hal ini merupakan bagian langsung yang berhubunga.n dengan

pekerla hendaknya mempunyai kcmampuan kcrja yang dibutuhkan untuk mencapai

tujuan perusahaan yang telah ditetapkan. [)isarnping itu, rnotivasi berperan

membentuk moral kerja karyawan maupun meningkatkan produktivitas karyawannya.

Berdasarkan hal tersebut diatas diperlukan suatu pedoman atau aturan-aturan yang

merupahan pembatasan atau pengekangan te rhaCap sikap atau pcrilaku yang

mettgatur aktivitas kcrja karyawan terutama dalam hal motivasi kcr.ja kesadaran untuk

memanusiakan manusia harus tctap terjaga yang rnerupakan langkah lerpenting dalarn

memperbaiki kwalitas hidup manusia dalam dunia keqa.

I lerdasarkan hal tersebut diatas penulis menganalrsis salah satu perusahaan

yang ada di Surabaya yang bergerak dibidang usaha sandal dan sepatu yaitu PT. SS.

Utarna Surabaya dari sisi Pengaruh motivasi terhadap produktivitas ker.ja karyawan.



Adapun rtlmusan masalah yang diangkat dalam penelitian ini adalah " Apakah
Motivasi lr4ateriai Rerpengarr"rh Terhadap Produktivitas Kerja Karya.,van " .

Scdangkan tujuan dari peneli t ian ini yaitu ingin mengctahui pengaruh dan
besarnya pengaruh motivasi rnaterial terhadap produktivitas kerja karyawan pada PT.
SS. Utama Surabaya serta memberikan kontribusi pemikiran pada perusahaan tentang
pengaruh rnotivasi rnaterial terhadap produktivitas kerja akryarvan dalam rangka
pencapaian tuj uan perusahaan.

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan penulis dari hipotesis dan
model analisis yang dipakai, mengacu pada variabel penclitian yang lebih dari satu
variabel bebas, maka model analisis yang digunakan untuk membuktikan hipotesis
adalah analisis regresi linier, analisis korelasi sederhana dan uji t tes
Dari hasil analisis tersebut, dari rumus regresi linier diperoleh persamaan Y :25,67 +
0,46 X. dari rumus persamaan tersebut dapat diketahui berapa besar perubahan
produktivitas kerja karyawan ( variabel Y ) yang ditimbulkan dari perubahan motivasi
material karya'uvan ( variabel X ).

Dari hasil analisis model dengan menggunakan rumus korelasi diperoleh hasil
sebesar 0,597. sesuai dengan pengujian hipotesis diatas, dari hasil korelasi ( r ) yang
mendek ati angka l, maka hubungan yang tcrjadi cul<up kuat. Ini bcrarti antara
variabel X ( motivasi material karyarvan ) terdapat hubungan positif cukup kuat
dengan variabel Y ( produktivitas kerja karyawan ).

Dari hasil rumus diterminasi diperoleh hasil sebesar 35,65 Yo. Ini berarti
bahwa pengaruh rnotivasi rnaterial karyawan ( variabel X ) terhadap produktivitas
kerja karyawan ( variabel Y ) positif lemah. Kcmudian sisanya scbcsar 64,35 o/o

dipengaruhi variabel lain yang t idak ditcl i t i  oleh penulis dalam skripsi ini.
IIasil dari uji t-tes diperoleh hasil sebesar 4,909. dari hasil t tabel sebesar

2,084. sesuzti dengan urji hipotesis diatas apabila hasil rhiturng lebih besar t-tabel ,
maka Ho ditolak dan lli diterima. Ini berarti korelasi antara motivasi material
karyawan dan produktivitas kerja karyar,van diterima, dengan kata lain motivasi
material berpengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan.

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan diatas maka dapat disimpulkan
sebagai berikut :

a. dari rumus korelasi (r ) diperoleh hasil sebesar 0,597. dari hasil uji t- tes
diperoleh hasil sebesar 4,909 dimana hasil tersebut lebih besar dibandingkan
dengan t-tabel yaitu scbcsar 2,084. hal ini menunjukkan tcrdapat hubungan
positif cukur kuat antara motivasi rnaterial karyawan dengan produktivitas
kerja karyawan.

b. dari rurnus diterminasi ( , t  ) diperoleh hasil  sebcsar 35,65 ot 'o. lni berart i
pcngaruh motivasi matcrial karyawan tcrhadap produktivitas kcrya karyawan
positif lemah, dan sisanya sebesar 64,35 % dipengaruhi vanabel lain yang
tidak ditel i t i  pada kesempatan ini.



l ]erdasarkan hasil  analisis dan kesimpulan dalarn peneli t ian ini dapat
d ikernukakan bcbcraapa saran ya i tu  :

a. perusahan PT'. Surya Sakti Utama Surabaya hendaknya mernperhatikan
motivasi kerja karyarvan khususnya pada motivasi material berupa gaji
karyawan karena hal tersebut sanagat berpengaruh terhadap roduktivitas
karyawan.

b. PT. Surya Sakti Utama Surabaya dapat melakukan analisis tcrhadap variabel
lain yang tidak diteliti pada kesemapatan ini, diharapkan akan terkemuka pada
penelit ian lain yang di lakukan oleh pihak lain.
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BAB I

PENDAHULUAN

l . l .  Latar Belakang Masalah

Pelaksanaan pekerjaan oleh para peke{a di lingkungan sebuah

perusahaan, pada dasarnya berlangsung dalam kondisi pekerja sebagai manusia.

Suasana batin/psikologi seorang pekerja sebagai individu dalam masyarakat

organisasi/perusahaan yang rnenjadi lingkungan kerjanya, sangat besar

pengaruhmnya pada pelaksanaan pekerjaannya. Suasana batin itu terlihat dalarn

semangat atau gairah ker.1a yang menghasilkan kegiatan kerja sebagai

kontribusi bagi pencapaian tujuan bisnis organisasilperusahaan tempatnya

bekerja. Dari segi psikologis kenyataan mcnunjukkan bahwa bergairalr ataLr

bersemangat dan sebaliknya tidak bergairah atau tidak bersemangat seorang

pekerja dalarn melaksanakan pekerjaaannya, sangat di pengaruhi oleh motrvasi

kerja yang mendorongmya. Dengan kata lain setiap pekerja memerlukan

rnotir,'asi yang kuat agar berseclia melaksanakan pekerjaan secara bersernangat,

bergairah dan bcrdcdikasi, untuk i tu dalarn pcngemban.,an, pengasalian dan

pcmbirtaan kepa<ja manusia scbagai tenaga kerja, motivasi mcrupakan intcgral

yang per,t ing dalarn adtninistrasi kepegarvaian suatu organisasi/perusahaan

dalam mcncapai tujuan.

Faktor rnanusia merupakan unsur yang terpenting dan paling

menentukan kelancaran jalannya adrninistrasi dan manajenren organis:rsi y'ang



bersangkutan, karena itu soal-soal yang bcrhubungan dengan konsepsi motivast

perlu mendapat perhatian yang sungguh-sungguh dari semue pihak yang

berkepentingan terhadap keberhasilan terwujudnya dari organisasi perusahaan

yang bcrsangkutan.Untuk mema.ksirnalkan kcgunaan dari sernua saran yang

ada, serta dalam usaha penggerakan mengarahkan daya potensi manusia sebagai

tenaga kcrja scbagai pcrnanlaatan yang optirnal maka ko'rscpsi nrotivasi

nrerupakan bagian yang cukup penting untuk mendorong terwujudnya hal

tcrsebut. Bagian personalia dalam hal ini merupakan bagian l4pr.1suriU

berhubungan dengan para pekerja hendaknya mempunyai kemampuan kerja

yang dibutuhkan untuk mencapai tujuan perusahaan yang telah ditetapkan.

Di tinjau dari segi manajemen yang di difinisikan sebagai usaha rasional

dan perencanaan yang mencapai suatu tu.juan ciengan bantuan serta bckcr. ia

sama dengan orang lain secara teratur, tertib. cermat dan tepat. Maka dari

definisi tcrsebut rnolivasi berpcran mernbentuk moral kerja karyawan malrpLnl

rneningkatltan tingkat produktivitas karyawannya, di samping ittr tcntun-r,rt

pemberian latihan dan penempatan karyawan harus sesuai dengan bakal clart

keahlianrrya. Perusahaan hendaknya dapat memantau sendiri mungkin indikasr

semangat atau moral kerja karyawan sehingga langkah-langkah atau pcrnccaharr

dapat dilakukan se-awal mungkin. Untuk mendorong dan menggerakkan

karyarvan melakukan usaha-usaha yang maksimal, diperlultan adanylt

komur,ikasi dan peran serta dari pihak manajemen. Manajemen di sini berlungsi



sebagai wadah permasalahan yang dihadapi para karyawan maupun sasaran-

sasaran yang diberikan untuk kemajuan perusahaan. Di sarnping

kemampuannya untuk menggerakkan orang unt.rk melakukan tugasnya tanpa

menghilangkan prakarsa dan kreativitas dari rnasing-masing i ndi vidu.

Pentingnya motivasi untuk menggerakkan individu atau pribadi seorang

dapat kita lihat dari banyaknya teori yang ada, di mana masing-masing ahlinya

memiliki pandangan yang berbeda-beda antara lain disebutkan di sini teori

prestasi McClelland, teori terakhir kebutuhan oleh Maslow dan teori yanu lain

yang menyatakan pentingnya peranan motivasi dari menggerakkan karyawan

suatu organisasi atau perusahaan untuk lnencapai produktivitas yang tinggi.

Mengingat yang terpenting adalah kerja sama untuk mencapai suatu

tujuan, maka diperlukan adanya suatu pedoman usaha untuk mengkoordinasi

atau mcnyelaraskan sikap dan priiaku yang berbeda-beda sehingga terbirnbing

dan terarah. Berdasarkan dari hal tersebut maka diperlukan suatu pedoman atau

aturan-aturan yang merupakan pembatasan atau pengekangan terhadap sikap

atau prilaku larlg mengatur aktivitas kerja terutama dalarr hal rnotivasi kcrja

kesaciaran untuk memanusiakan manusia harus tetap terjaga yang merupakan

langkah terpenting dalarn memperbaiki kualitas hidup manusia dalarn dtrnic

kerja. Dengan cara ini diharapkan situasi kerja berjalan dengan baik sehingga

rnotivasi bagi karyawan meningkat, yang juga tidak mengesampingkan adanya

suatu fungsi yang tegas bila ada pelanggaran.
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Masalah motivasi merupnkan masalah penting dimana peraturan mutlak

diperlukan, maka timbul keinginan penulis mengadakan penelitian di bidang

sumber daya manusia, khususnya mengenai "Pengaruh motivusi material

(gqi) terhadap produktivitas kerja karyawan Pada PT. ,Surya 'Sakti Utama

Surabayo'

1.2. Perumusan lVlasalah

Berdasarkan latar belakang di atas, maka permasalahan yang penulis

ajukan sebagai berikut :

"'sejauh mana pengaruh motivasi material ( gaji ) terhadap produktivitas kerja

karyawan pada PT. Surya Sakti Utama Surabaya"

1.3. Tujuan Penelit ian

1.3.1. Ingin mengctahui pengaruh motivasi material terhaciap produktivitas

kerla karyawan pada PT. Surya Sakti Utama Surabaya.

1.3.2. Ingin mengetahui besarnya pengaruh motivasi material tcrhadap

produktivitas kerja karyaivan pada PT. Surya Sakti Utama Surabaya

1.3.3. Memberikan kontribusi pemikiran pada perusahaan tentang pengaruh

motivasi material terhadap produktivitas kerja karyarvan Calam rangka

pencapaian tui uan perusahaan.
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1.4. Manfaat Penelrt ian

Adapun manfaar dari penelitian ini adalah sebagai masukan atau

inlbrrnasi bagi perusahaan dalam melakukan kebrjakan-kebrjakan atau tindakan-

tindakan dalam rangka pencapaian tujuan di dalam perusahaan tersebut.

a. Ilagi Mahasisrva.

Peneliti dapat melatih diri agar mampu menemukan, menganalisa dan

menyimpulkan masalah serta memberikan pemecahannya dengan bekal

wawasan teoritik yang dipcroleh selama di bangku kuliah l)niversitas

Trunoloyo.

Bagi Unir ersitas

Dapat menambah perbendaharaan perpustakaan sehingga dapat

drpergunakan sebagai tambahan pengetahuan dan diharapkan dapat

bermanf aat bagi mahasiswa yang memerlukannya.

Bagi Perusahaan

Sebagai bahan referensi bagi perusahaan sehirrgga dapat membantu

pemikiran dalam mengambil keputusan khususnya mengenai pengaruh

rnotivasi rnaterial pada karyawan dalam pencapaian tujuan perusahaan.

b.


