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ABSTRAKSI

Perusahaan fegel Sahabat didirikan di Kota Bangkalan pada Tahun 1971,
oleh Bapak Achmad Jubaer. Mengingat perusahaan ini termasuk perusahaan
perorangan, maka seluruh modal yang ada adalah milik Bapak Achmad Jubaer.
Untuk mempertahankan kelangsungan hidup, maka pada tahun i972 pimpinan
perusahaan ciiambil alih adiknya yaitu Bapak Mohamad Jubaer karena ada
kesulitan keuangan.

Pada mulanya perusahaan hanya memproduksi tegel biasa clalam jurnlah
kecil sesuai dengan kemarnpuan modal yang ada. Dengan fasilitas seadanya
prociuksi tegelyang dihasilkan hanya tiisa memenuhi kebutuhan konsurnen di kota
Bangkalan saja. Pada saat perusairaan tegel dipegang oleh Bapak. Ivloh. Jubaer
perusahaan mengalami kema.luan yang cukup pesat hingga pada tahun 1989,
namun karena acia persaingan dari produk jenis keramik maka peursahaan mulai
harus bekerja keras untuk untuk bisa tetap bertahan.

Permasalahan yang muncul pada Perusahaan Tegel Sahabat adalah
kurangnya perhatian pihak manajemen terhadap prinsip-prinsip pengendalian jam
lembur sehingga menimbulkan upah lembur yang membengkak.

Untuk memecahkan perrnasalahan ini perusahaan perlu melakukan hal-hal
sebagai berikut :
1. Hendaknya perusahaan mengangkat seorang petugas khusus untuk mengawasi

karyawan yang bekeda lembur, sehingga tidak ada lagi jam lembur yang
terbuang, sia-sia atau tidak produktif. Disamping itu luga dapat menekan
pengeluaran upah lembur.

2. Slip berita acara keja lembur harus diabuat rangkap empat untuk masing-
masing bagian yang berkepentingan seperti bagian produksi, personalia,
keuangan dan yang bersangkutan sehingga dapat diketahui dan memudahkan
dalam pengawasau antara bagian yang satu dengan yang lain, dengan tahapan
sebaga i  ber iku t :
- Satu iembar Lmtuk kan,a*an vanq bersangkutan

- : : l t : ,  : . : : I  r t i  : i l t t - . 11 . :  i i l as t t - r  iS t r t sun t  j a : - t  \ an  a r \  i i l ' l  i : : - scn l l :
- :>atu iemDar untuk Daglan personaira
- Satu lembar terakhir untuk bagian keuangan.

3. Untuk menghindari kerja lembur liar maka hendaknya manajemen perusahaan
menrbuat batasan jam kerja maksimum yang diakui.

4. Hendaknya karyawan yang bekerla lembur harus mendapatkan surat tugas <iari
atasannya langsung.



ABSTRACTION

"Sahabat" floor tile enterprise was set up in Bangkalan in 1971 by Mr.
Achmad Jubaer. Reminding the enterprise is a private one, the all investation
was belong to Mr. Achmad Jubaer, To maintain of its survival in 1972 the
chief rvas taken over by hius brother Mr, Muhammad Jubaer because of
financial problems.

For the beginning it just produced as usual floor tile in a few based on its
financial. The production of floor tile just supplied the consumers in
Bangkalan only with the minimum tacilities. When Mr. Muhammad Jubaer
was in charge of this enterprise in 1989, it had got a good progress. Because of
competition with the new product of tile rnade is struggle harder for survival.

The case of the enterprise was a minimum attention of the management
on principles of controling over time work that made over time pay in creased.

To over corne the problems, it needs to do following ways :
l. lt should choose a special staff to match the over time worker, and make

then efficient especially in over time pay"
2. Making list of work record in four duplicates for each section like

production, personnel, financial, and his which make it easy to controll of
each section with the following steps :

- one piece for the worker
- one piece for the foremar/leader section
- one piece for the personnel section
- one piece for the financial section

3. To avoid uncontroll over time work, the enterprise make the limitation of
maximum hour.

4. The worker should get an assignment letter from his leader section.
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BAB I

PENADAHULI-JAN

1.1. Latar Belakang Nlasalah

Penisahaan Tesel Sahabat adalah salah satu badan hukum milik

perorangan yang bergerak dibidang pembuatan tegel. Mengirtgat

pelaksanaan pengawasan (control) produksi yang tidak menentu, maka

sering tirnbul kelebihan jam-janr kerja normal atau istilah yang lebih

populer adalah over time. Dirnana setiap bulannya jumlah jam-jam tadi

cukup tinggi. Sehingga secara otomatis puia biaya yang dikeluarkan

cukup besar.

Prosedur pernberian upah lembur di Perusahaan Tegel Sahabat

rnelibatkan beberapa bagian dalam perusahaan denga:r maksud agar

prosedur tersebut dapat diawasi dengan baik. Bagian-bagian yang terlibat

dalam prosedur pemberian upah lembur adalah bagian dari personalia

atau urnum, bagia:r keuangan/akuntansi serta bagian produksi. Dalarlr

perusahaan kecil furngsi-fungsi tersebut dapat dipegang oleh seorang

bagian personalia/urnum saja, akan tetapi dalam perusahaan besar

merupaka:r bagian yang berdiri sendiri.

Salah satu unsur yang sarlgat penting disini adalah dengan adanya

suatu tingkat pengendalian intem yang efektif yang dapat nienrberikan

bantuan kepada pihak manajemen dalam usahanya untuk mencapai



!

efisiensi, mengamankzur data pemsahaan, dan mencapai keuntLingan yang

rnaksimal sehingga bias memperthankan kelangsungan hidup perusahaan.

UntLrk mencapai sasaran yalg diuraksud manajemen berlauggLlllg

jalvab terhadap diterapkannya sistem pengendalian intern upah lembur

dalam perusahaan yang dikelola. Bahrva memelihara pengendalian

lembur dalam perusahaaan intern yang diterapkan telah berfungsi

sebagaimana yang telah digariskan semula.

Tujuan diterapkannya sistem pengendalian intern upah lembur

artara lain sebagai berikut :

- Sistern dan prosedur upah lembur dapat menghasilkan data akuntansi

yang akurat.

- Memperkecil resiko terhadap kecurangan dan kelebihan jarn-jam

iembur sehingga urpah yang dikeluarkan dapat ditekan.

- Dapat meyakinkan bahrva jam-jam lembur tersebut benar-benar

diterapkan secara produktif

- Jam-jani lembtrr yang dipergunakan hendaknya dapat persetLrluan

yang berwenzurg.

- Hendaknya diterapkan jumlah jam lembur maksimum untuk setiap

karyawan.

- Masing-masing bagian mencatat berapa jumlah jam lembur untuk

masin g-rnasing karyarvan seh in gga bi sa saling men gontrol.
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Sistem pengendalian upah lembur yang kurang baik dapat dilihat

artara lain dari :

Sering terjadi jam-jam leurbLr yang terlalu berlebihan dan melebihi

batas nraksimum yarg kadang-kadang kurang rasional bila seorang

karyarvan tercatat mempunyailbekerla lembur 400 jam lebih untuk

setiap bulan.

- Krrrangnya kontrol dari yang benvenang sehingga jam lembur kurang

produltif

1.2. Perumusan Masalah,

Didalam setiap kegiatan yang dilakukan oleh suatu perusahaan

tentunya tidak terlepas dari masalah-masalah yang timbui ba:k yang

bersifat rutin maupun insidentil. Masalah yang dihadapi Perusahaan

Tegel Sahabat adalah "Kurangnya perhatian pihak manajemen terhadap

prinsip-prinsip pengendalian upah/gaj i sehingga menimbulkan upah j an

lembur yang membengkak". Dan perumusan masalah inilah yang mendo-

rong urtuk melakukan penelitian terhadap pelaksanaan pengendalian

upah lembur pada Perusahaan Tegel Sahabat di Bangkalan Madura.

I.3. Tujuan Penlit ian.

Adapun tujuan penelitian dari penyusunan skripsi ini adalah :

- Untuk memberikan gambaran apakah sistem pengendalian upah

lembur telah diterapkan dalam pemsahaan.
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Untuk dapat memecahkan masalah-masalah yang dihadapi

perusahaan dalam pemberian upah lembur.

1.1. Nlanfaat Penelitian

Adapun manfaat dari penelitian ini adalah :

1. Bagi penulis

Mentperoleh pengalaman sehubungan dengan masalah yang diteliti,

n lendapat pen gal am an belaj ar d al am m emecahkan m asal ah -nr asal al.t

secara alamiah, dan dapat menerapkan secara praktis teori-teod

yang berkaitan dengan masah-tr yang diteliti serta ntenatrbah

wawasan pengetahuan yang sangat berguna bagi penulis.

Bagi Perguruan Tinggi

Dari hasil penelitian ini diharapkan dapat nrenambah khasanalt

hasil penelitian yang dilakukan oieh para ntaltasisrva di lingkurtgart

Universitas Trr-rnojoyo Madura berkaitan dengatt penttasalahan

yang diteliti kali ini.

Bagi Perusahaan

Hasil penelitian irrj diharapkan dapat memberikan intbrmasi atau

masukan yang dapat digunakan sebagai bahan pertimbangan oieh

para manajer (pimpinan) dalam pengelolaan perusahaan, khususnya

dalarn hal pengendalian r,rpah lentbr"rr.

)

3.


