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RINGKASAN

Pengembangan Sumber Daya Manusia dewasa i menjadi prioritas utama
dalam pereckonomian Indonesia yang scmakin berkembang. Tanpa adanya manusia
sebagai faktor penggerak dan pelaksana. maka suatu perusahaan tidak akan berjalan
dengan baik dan lancar.  Strategi pengembangan karvawan pendidikan pelatihan
maupun bimbingan atasan untuk menigkatkan keteramptlan Kkerja. serta pemahaman
atas keseluruhan hingkungan pekerjaan.

Penelitian ini bertujuan untuk melihat sejauh mana pengembangan karvawan
dalam arti pendidikan dan pelatihan. dapat mcniﬁgkatkan produktivitas kerja
karyawan pada PT Thgashituji Indonesia.  Hasil perhitungan korelasi (r) antara
variabel x (biava diklat) dengan varibel v (produktivitas) menghasilkan sebesar 0,99
dengan Kkoefisicn penentu  sebesar 98,01% yang berarti hubungan antara
pengembangan karvawan dalam arti pendidikan dan pelatihan vang dilakukan oleh
PT. Higashifuji Indonesia sangat kuat terhadap peningkatan produktivitas kerja.
Dengan bobot pengaruh 98,01% sedangkan yang 1,99% disebabkan oleh faktor-

faktor diluar pendidikan dan pelatihan.



ABSTRACTION

Now days, Human Resource development become the most priority in
Indonesian economic, which more develop. Without humanity as the movement and
the performance, a company will not elapse cure and run well. The strategy of
education training develops, weather the chief preface to increase the skill and notion
also for all of work environment.

This research is meant to know the influence of employee development, in
this case at education and training, would be increase the productivity of Higashifuji
Indonesia’s labor working. The analyzer uses correlation analysis in this research.
From the statistic calculation (correlation analysis) of dependent variable (training
cost) and independent variable (productivity), produce 0,99 with correlation
coefficient 98,01 %. It means that both of employee development in education and
training which done by Higashifuhi Indonesia company were very strong to the work
productivity increased with available influence 98,01 % beside 1,99 % that cause by

external factor of education and training,.
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BABI

PENDAHULUAN

Latar Belakang Masalah

Dunia usaha saat ini mengalami perubahan sangat pesat dan diwarnai
persaingan vang sangat ketat. Kondist vang demikian hanva perusahaan vang
memiiiki keunggulan kompetuul vang mampu bertahan, mampu memenangkan
persaingan, serta memiliki peluang untuk berkembang. Hubungan tenaga kerja
adalah sarana untuk menciptakan 1klim kerja dinamis, mengarah Kkepada
keinginan vang kuat bagi tenaga kerja untuk berprestast.

Faktor sumber dava manusia scbagai tenaga kerja dalam  suatu
perusahaan merupakan faktor penentu vaitu sebagai penggerak kelangsungan
kehidupan perusahaan.  Dibandingkan faktor-faktor produkst vang lam. vaitu
modal. mesin. material. metode pasar. maka sumber dava manusia merupakan
faktor vang terpenting  Tanpa jumiah dan kualitas sumber dava manusia vang
sesual dengan kebutuhan. maka kelima faktor vang lain tidak ada artinva.

Sumber dava manusia tidak bise lsamai\an dengan mesin, karena
sumber daya manusia mempunyai cita, rasa dan karsa. olch karena itu
perusahaan harus dapat memberikan kesempatan kepada karyawan untuk
mengembangkan keterampilannva,  Adanya kesempatan int berarti Karvawan

akan dapat meningkatkan kulitas dan kuantitas hasil Karvanva



Melihat  sumber daya manusia  yang memiliki berbagal  macam
kebutuhan, motivasi, cara berfikir dan bertindak yang berbeda satu dengan yang
lainnva, serta menghendaki perlakuan yang adil, maka scorang pemimpin harus
dapat menyelarashan tujuan bawahannya baik sebagai kelompok maupun secara
individu dengan tujuan organisasi. Dengan demikian dapat diharapkan para
Karyawan bersedia melaksakan tugasnya dengan penuh rasa tanggung jawab

Melihat hal tersebut di atas dan untuk mengembanghan dirl karvawan,
maka perusahaan akan mendapat manfaat dan keuntungan. karena dengan
pengembangan tersebut  karyawan akan semakin  kecil. schingga  dapat
meningkatkan produkufitas kerja. Pada dasarnya manusia adalah makhluk
sostal, maka dalam kchiduéannya perlu diatur dan diarahkan pendavagunaan

'_\'zmg produkuf sesuar dengan kcmumpua‘n vang ada pada dirinya. Perlu
diketahur semakin berkembang teknologi saat ini. diperlukan usaha vang tepat
agar para hanvavwan mampu mengikuti perkembangan tersebut Usaha tersebut
adalah pelaksanaan program pengembangan Karvawan secara
berkesimambungin

Berdasarkan uraian tersebut di atas dan data vang diperoleh dari
PT. Higashifuji Indoncsia, maka peneliti mencoba mencliti hal-hal mengenai
pengembangan karvawan agar meningkatkan produktifitas Kerja, untuk itu
penchitt tertarth memilih judul :© “Pengaruh Biaya Pengembangan Karyawan

Terhadap Produkutitas Kerja Pada PT. Higashifuji Indonesia™.
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Rumusan Masalah

Masalah adalah kesenjangan antara harapan dengan kenvataan. Adapun
vang menjadi masalah dalam perusahaan adalah menurunnva produktifitas kerja
vang discbabkan beberapa faktor. diantaranva vaitu sistem pengembangan
Setiap

karvawan vang diterapkan oleh PT. Higashifuji Indonesia kurang tepat. Setigg
I3 = Hi t I

perusahaan berusaha untuk membuat suatu kebijaksanaan dalam menentukan
sistem pengembangan karvawan dan dapat memberikan vang terbaik untuk
tenaga kerja dan tidak merugikan perusahaan. Adanyva pengembangan karvawan
maka diharapkan produktifitas kerja akan dapat meningkat. Adapun vang
menjadi perumusan masalah dalam  penelitian ini adalah  seberapa  besar

pencaruh  biava pengembangan  karvawan terhadap  produkufitas  kerja

PT. Higashtfuji Indonesia.

Tujuan Penelitian
Tujuan diadakannva penelitian adalah untuk mengetaht

pengembangan karvawan terhadap produktifitas kerja pada PT. Higashifuji

Indonesia di Jakarta.



1.4.

Manfaat Penelitian

Bagi perusahaan

Memberikan gambaran tentang cara pemecahan masalah vang dihadapi
mengenai pengembangan karvawan terhadap produktifitas kerja dan sebagai
salah satu sumber informasi vang dapat digunakan sebagai perbandingan
untuk kegiatan selanjutnya.

Bagi fakultas

Penclitian ini diharapkan dapat menambah bahan vang dapat digunakan
sebagar salah satu bacaan perbandingan mahasiswa Fakultas Ekonomi

Universitas Trunojovo Madura jurusan manajemen khususnva.

Sebagai  bahan perbandingan  antara teori  dengan praktek  schingga
menamk wawasan  berpikir  tentang  operasional  pengembangan

produktifits kerja terutama dalam pembuatan karva tlmiah/skripsi sebagai
1. -1 <) ~ ‘ 1
kontribusi pemikiran dari penulis kepada almamater. dan scbagai bahan

penvelesaian skripsi dalam rangka menyelesatkan ST (Strata 1) Program

Studi menajemen fakultas ekonomi Universitas Trunojoyo Madura,





